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حقوق الطبع محفوظة لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ولا يجوز, كلياً أو جزئياً » إعادة طبع هذا الكتاب أو 
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المقدمة 


هذه هي الطبعة الحديدة من «دليل التدر يب على الإرشاد الزراعي» ») وهوالدليل الذي 
كتبه برادفيلد ( 82014 .[.2) عام 21177 ثم صدرت منه طبعة منقحة عام 1959 . 
وقد التزمنا إلى حد كبير في هذه الطبعة الجديدة بالشكل الأساسي والمضمون العام للطبعة المنقحة 
الي كتبها برادفيلد عام 5 ؛ فيا عدا الفصل الأول فهو جديد بأكمله » وأعدنا تنظيم وكتابة 
مادة الكتاب كلها . 

ويعتمد النص الذي كتبه برادفيلد بأكمله تقريباً على تجر بة الارشاد الزراعي في ملاوي , 
وهو يضرب أمثلة و يطرح مناهج من هذا البلد بالذات . أما في هذه الطبعة الجديدة فقد اعتمدنا 
على التجارب المشتركة في محال الارشاد فى الأقاليم القارية الرئيسية الثلاثة من العالم النامي » 
وهي انا وا وها فريك اللا تينية » واستخدمنا في النص موادا من هذه الأقاليم . وقد 
ل ا ال سن 
التغيرات في الكتاب » بل أنه يشتمل بشكل عام على أحدث ما طرأ منها 

وأهداف هذا الدبجل متعددة ) فهوأولاً مرجع لأ ولنك الذين يشرفوك على تدريب موظفي 
الارشاد قبل الخدمة وأثنائها . وهوء ثانياً» يعد مرجعا للمرشدين الزراعيين في الميدان يستعينون 
به مباشرة قٍِ أداء أعمالهم الارشادية . وقد احتهدنا قِ إخراج مادته بصورة ملائمة لهذا الغرض 
ونأمل أن يستجحيب علوت الدليل لحاجة المرشد الزراعي قِ نهم اطلواني الأساسية لذي موضوع 
في محال الارشاد . 

والدليل موجه للمرشدين بصفة عامة . وستكون الغلبة هنا ومع أهمية الزراعة في المناطق 
الريفية للمرشدين الزراعيين . فمبادىء الارشاد وأساليبه مما يعالجه هذا الدليل » تصلح ف 
للعاملين في يحالات أخرى غير الزراعة » مثل الاقتصاد المنزلي وتئمية المجتمعات المحلية 
واذذهات: الضبحية . 

وقد روعيت عند كتابة هذا الدليل طبيعة النظم الزراعية ونظم التنمية الريفية فيما نسميه 
بالعالم النامي . واستمد الدليل مادته من التطبيق العمل لمبادىء الارشاد الزراعي في بلدان 
آسيا وافريقيا وأمريكا اللا تيئية . ورغم أن هذه المبادىء قابلة للتطبيق في كل مكان إلا أن 
التحليلات والمناقشات التي أوردناها لا تخرج عن نطاق الأقاليم الثلاثة سالفة الذكر. 

وفي كتابتنا لهذا الدليل» كان علينا أن نستخدم بعض المصطلحات » ومنعا لسوء الفهم 
فإننا لكغراءا نية توضيح هذه المصطلحات . 


فنحن نستخدم صيفة المذ كر عند الاإشارة إلى من يعمل في حقل الارشاد الزراعي . وليس في 
هذا تقليل من شأن المرشدات الزراعيات . وكل ما هنالك أننا نعتقد أن عدد المرشدين أكثر من 
عدد المرشدات 5 أي مكان في العالم » وأن استخدام تعبير « المرشد » أو« المرشدة » » 
و«اهو» أو دهي» من أول الكتاب إلى آخره سيكون أمراً ثقيلاً . ولذا فإننا عندما نستخدم 
صبغة المذكر فإنذا نشي ر إلى العاملين في قل الارشاد من الجنسيق , 

ونحن نستخدم لفظ « المزارع » للوشارة إلى السكان الريفيين الذين يعمل المرشد معهم . 
وقد تحققنا من أن هذا لفظ عام للغاية , وأننا لا نستطيع أن نتحدث عن المزارعين ككل -ونحن 
نشير إلى المجموعات المختلفة التى يعمل معها المرشدوث . وقد تعرضنا لهذه النقطة بالتفصيل في 
الفصل الثالث . فنحن نستعمل كلمة «المزارع » بوجه عام لندلل بها على من يعمل معه 
المرشد , وليس للايحاء بأن جميع السكان الريفيين يدخلون ضمن هذه الفئة . 

ونود هنا أن نعترف بفائدة النص الأصلي الذي وضعه برادفيلد كأساس هذه الطبعة الجديدة 
فق /المد لهل به كما لود أن نوجه كلمة شكر إلى كر يستوفروايبت لإعداد الصور بكفاءة نادرة وف 
وقت قصير للغاية . ونتوجه بالشكر أيضا إلى كل من د . ماكدو يل , ل . بيج »اج . طومسون 
و ب . ديلوك لساهمتهم في إعداد مادة الكتاب . وفي الختام » نتوجه بشكرنا إلى منظمة الاغذية 
والزراعة التي اتاحت الفرصة لجمع خبراتنا العديدة في إعداد هذا الدليل » آملين أن يكون مفيداً 
لآلاف المرشدين الذين يعملون مع ملايين المزارعين في جبيع أرجاء المعمورة لتحسين أحوالهم 
ا معيشية وزيادة إنتاج الأغذية , ودعم التنمية الريفية . 


ب . أوكلى و ك . جارفورث 
ريدنج ؛ المملكة المتحدة 
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تجرى كافة أعمال الارشاد الريفى في إطار عملية التنمية » ولا تعتبر بأي حال نشاطا معزولا 
عنها. كما تعتبر برامج الارشاد ومشروعاته والمرشدوث الزراعيون جزءا من عملية تدمية 
الملجتمعات الريفية . ولذا فمن المهم فهم مضمون مصطلح « التنمية » » وكيف يمكن أن يؤثر 
تفسيره على أعمال الارشاد الريفي . 

ليس المقصود بمصطلح « التنمية » الاجشارة إلى ظاهرة محددة أو نشاظ رعيقه أو عملي غاهة 
للتغير الاجتماعي . إذ أن جميع المجتمعات » ريفية كانت أم حضرية » تظل دائماً في حالة تغيير 

متواصل . وهوتغييرلا يقتصر على معايير المجتمع وقيمه » بل و يشمل المؤسسات القائمة فيه وطرق 
الإنتاج المتبعة واتجاهات الأفراد وأنماط توزيع الموارد . ومن ثم يستحيل القول بجمود البشر أو 
العادات والممارسات في المجتمعات الريفية . وهناك نظريات شتى في تفسير عملية التغيّر 
الاجتماعي هذه ( كحركة تطور أوتكيف ثقاني » بل وحتى كحل للمصالح المتضار بة) » 
ومكننا العثور على أمثلة تدعم كل واحد من هذه التفسيرات في مختلف أنحاء العالم . 

وترتبط عملية التنمية ارتباطا وثيقا بوجود شكل أو آخرمن أشكال العمل أو التدخل الذي 

يؤثر على عملية التغيّر الاجتماعي برمتها . وهي أيضا حركة ديناميكية تنطوي على حدوث تغيّر في 
0 وضع جديا . . ولا كانت جميع المجتمعات في حالة تغيّر مستمر 
فإن الهدف من الارشاد الريفي هوتطوير بعض جوانب هذه المجتمعات لإثراء هذا التغيّر أو 
التعجيل به , وخلال العقود القليلة ا « أمكن تصنيف المحتمعات وتحديد مستويات التنمية 
فيها, ومنه برز استخدام مصطلح « البلدات المتقدمة » مقابل نظيره « البلدان النامية » . وبعبارة 
أخرى » فإن بعض البلدان المتقدمة حقق تقدماً, أوشهد تغيّرأً» يفوق ما شهده البعض الآخرء 
فأصبحت هذه البلدان نموذجا بالنسبة لغيرها من البلدان النامية . 

وقد تنتخذ عملية التنمية أشكالاً عديدة تتوخى أهدافا متباينة . وفيما يلي بعض التعاريف 
التي توضح ذلك : 


ه التنمية عملية تتضمن إدخال أفكار جديدة على النظام الاجتماعي القائم ترمي إلى زيادة . 
دخل الفرد وتحسين مستويات المعيشة » بفضل تطبيق أساليب الاإنتاج الحديثة وتحسين النظم 
الاحتماعية ) 

© تنطوي عملية التنمية على إحداث تحول كامل في مجتمع تقليدي أو متخلف ينقلها إلى مرحلة 
الأفاط التكنولوجية وما يرتبط بها من تنظيمات اجتماعية تتميز بها المجتمعات المتقدمة والمستقرة 
في العالم الغربي » 

© والتنمية هي عملية بناء للشعب ليصبح قادراً على بناء مستقبله بنفسه » وهي ممارسة حرية 
القرار فيما يختار الناس عمله . فحرية اتخاذ القرار تضمن للإنسان الكرامة واحترام الذات . ولهذا 
فإن عملية التنمية تبدأ بتنمية الطاقات البشرية » وتكتمل بتعزيز هذه الطاقات وتطو يرها . 


وفك ككت الكثر عن عملية التنمية وعن ن المنهجيات التي ينبغي للبلدان النامية أن تتبعها 
لفان نين حنيعها ومسشامن مق اندر ان هذه الكقارات: أن عماية الغييية لايدامن أن 
تضمن ثلاثة عناصر رئيسية 
0 ويعني تلميةالشاعدة الاقتصادية أو الإنتاجية لذي مجتمع من 


000 : ويعني توفير شتى المرافق والمخدمات الاحتماعية ( من صحة وتعليم ورعاية 
احتماعية ) الى تلبي الاحتياحات غير الاإنتاحية للمجتمع . 


العنصر البشري : و يعنى تنمية البشر أنفسهم أفرادا وجماعات » كيما يتسنى لهم تحقيق 
امكانياتهم كاملةع والاستفادة من مهاراتهم وقدراتهم والمشاركة بدور إيحجابى قِ بناء 
مجتمعاتهم . 


- فالتدمية .إذن » لايد أن تضم العناضر الغلا ثة الملكورة معاً .. وألا تق عر الل 

و ا ا د 1 
وتهمل العنصرين الآخرين . وبما لاشك فيه أن القاعدة الاقتصادية ضرورة حاسمة لأي مجتمع 
الحعيعات:» إذ هن الى تنه الموارة اللائفة المعيقة ,نيد اند عت أن تعن كذلك اله 
ونسعى لضمان مشا ركتهم الفعالة في عملية التنمية . 


التنمية الزراعية والريفية 


ومن ثم فإن ا مفهوم التنمية جب 0 ار بالزراعة » لأنها 


آ ا 
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التنمية الريفية في منطقة الأمطار الحديّة بشمال أثيوبيا . 


أساس المعيشة لمعظم الآسر الريفية . وفي غضون العشرين عاما الماضية زاد الاهتمام ببرامج 
ومشروعات التشمية الريفية والاعتراف بأن تنمية ناطق الريفية لا تقل أهمية عن بناء 
المجمعات الحضرية والصناعية . فالتنمية يجب أن تستند إلى ركيزتين : التصنيع في المراكز 
الطضونة م والدهرفر يرك الناطق ال 

وهناك العديد من الأسباب التي تحض على توجيه الموارد الآن إلى التنمية الريفية . ذلك أن 
ما يزيد على نصف سكان العالم , فضلا عن الغالبية العظمى من سكان البلدان النامية (آسيا 
وأفريقيا وأمريكا اللا تينية ) يعيشون في المناطق الريفية و يعتمدون في كافة أوجه معيشتهم » أو 
تعفن مسنها ول الإراعة بضيورة أو أ فر يوميقل. شزكه اللشرعما ررك قي للغانة و متمد كل 
أساليب زراعية لم تستفد بعد من التكنولوجيا الحديثة . وهم غالبا ما يعيشون في مناطق نائية 
وذات طبيعة قاسية , ونادرأ ما يحصلون على الموارد اللازمة لتحسين إنتاجهم الزراعي . والكثير 
منهم لا يحظى بأكثر من معيشة الكفاف . ولوأخذنا في الاعتبار عدد السكان وحده لكان ذلك 
دافعا قويا لأن تعطى الأ ولوية المتقدمة للتنمية الريفية . 

ومكن القول بأن الزراعة تشكل جزءا حيوياً من النشاط الاقتصادي لأي بلد من البلدان » 
وبالتالي فإن تنميتها عامل جوهري في تنمية اقتصاد البلد بأكمله . و يوضح الشكل المنشور ني 
الصفحة التالية هذه العلاقة بصورة أفضل . 


لحل اساي 
النقد الأجنبي " ْ ١‏ الاتتاج الزرا ظ 

ان 
الطلب على الخدمات الطلب على المدخلات 
والمنتجات الأخسرى 


زيادة الاستثمارات في 
القطاع الزراعي 


تنمية الصناعات المرتبطة بالزراعة 
والطلب على ال يدي العاملة 


وأهمية الزراعة تنبع من دورها الانتاجي » سواء إنتاج محاصيل الأغذية لسكان المناطق الريفية 
والحضرية 8 أو المحاصيل النقدية لأغراض التصدير ونحقيق عائد من النقد الأجنبي ٠‏ وتفود هذه 
الانتاجية إلى تحفيز الطلب على الخدمات والمنتجحات الأخرى » وخلق فرص العمل التي تستوعب 
الطاقات البشرية قِ المجتمع . وتبعا لتطورات هذه الذورة فإك زيادة الإونتاج الزراعي تؤدي إلى 
زينادة الطلب على المستلزمات ثما يصعن )بوره توافر الموارد اللازمة للمحافظة على مستوى 
الونعاج الزراعي . ولا كانت الأراضي ورد اا ف معظم البلداك, فإن من أهم مسؤوليات 
كل بلد أن يضمن استغلال هذا المورد لصالح مواطنيه . 

والاإهتمام بالقاعدة الزراعية عادة ما يتحسد في شكل برام ومشروعات للتنمية الريفية ٠‏ وف 
حين تحتل الزراعة مركز الصدارة في تنمية المناطق الريفية » إلا أنه ينبغي الإهتمام أيضا بالجوانب 
غير الزراعية اواك لكر النكار ني و لشي اله انعد ريه تدم وصه قو ماهية 
التنمية والغاية منها . ولعل أفضل تعريف في هذا الصدد هو التعريف الذي تبنته الأمم المتحدة 
لعقّد التدمية الثاني لفترة السبعينات . 


© لقد :اهنم عقل التنمية الثاني بالتدمية الريفية على نحويساوي اهتمامه بالتغييرات بعيدة 
الأثر ف الميا كل الاحتماعية والاقتصادية و بالمؤسسات والعلاقات والعمليات التي تسود 
المجتمعات الريفية. ومن هذا المنظور فإن غايات التنمية الريفية لا تقتصر على جرد ا مفهوم 
الضيق للدمو الزراعي والاقتصادي » وإنما تستهدف تحقيق تدمية اجتماعية واقتصادية متوازنة . 


وتتكامل عملية التدمية الريفية مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية » بحيث تؤدي إلى تغيير 
المجتمع الريفي وتوفير حياة أفضل وأكثر استقرارا لسكان الريف . ولذا فهي عملية تحليل 
للأوضاع ورصد للمشكلات » واقتراح للحلول الملائمة . وغالبا ما تكون صياغة هذه العملية في 
إطار برئا ج أو مشروع يهدف إلى معالجة مشكلات بعينها . 

بيد أنه يمكن الاستدلال مما تقدم بأن المشكلات التي ترمي برامج التنمية الريفية إلى حلها 
ليست قاصرة على المشكلات الزراعية وحدها ‏ بل أيضاً المشكلات الاجتماعية أو المؤسسية الي 
تعاني منها المناطق الريفية . وني واقع الأمر فإن أي نظرة عامة لطبيعة المشكلات التي تتصدى لها 
برامج التنمية الريفية تكشف عن امكانية تقسيم هذه المشكلات إلى فئتين : 


مشكلات مادية : وهي المشكلات المرتبطة بالبيئة المادية لمنطقة ريفية بعينها » ومن ذلك نقص 
المياه وضصعف البنيات الأساسية والافتقار إلى المرافق الصحية ) أو تعرية التربة ٠‏ وف هذه 
الحالة كن لبرامج التئمية الريفية أن تدرس طبيعة المشكلة ومداها, وتفترح د 
المناسبة لحلها . 


وكات رات : ليست جميع الدكلاكت التي يواجهها المزارعون 0 مادية . فبعض 
المزارعوكث 6 اي على 0 المشالع الفرض امود لللحضعرن 7 . 6 0 وحود أي 


انعدام الا تصالاات الوسطاء مدارس ابتدائية 
اللشيرل عل الزارة مرافق م 
7 نْ - : 273 
الاقطاعيوث : الى 1 1 5 
٠‏ : 117 / ا 10 0 ا 
المرابوت / / ا 1 / 
1 1 ا ١‏ 1 
1 2 / 
/ / / سك و 
0 0 4 3 لللما ينب 


المزارعون وأسرهم يواجهون مشكلات متنوعة . 


|) 


اتصالات مع الميئات الحكومية » أو التبعية لكبار المزارعين . وجميع هذه المشكلات » رغم انها 
قد لا تكون ظاهرة للعيان» تظل مشكلات حقيقية يعاني منها ا مزارعوث . 


لذلك؛» يجب عند التفكير بشؤون التنمية الريفية مراعاة كل أنواع المشكلات اليومية التي 
يواحهها المزارعوكت . وبعض هذه المشكلات مادي أوهلموين وم المتتتوو 1 لماع مخديدة أو 
رصدهة بسرعة من خلال المراقبة أو إجراء ء المسوحات . وحالا فى إدراك سج الشكلة رضي 
بالامكان اقتراح العمل الملائم لحلها . ومن ذلك , على سبيل المثال , التوصية باستخدام الأسمدة 

م أن الشكلات التي 1 لمزارعون لعفي جيعها دكات مادية 0 رصدها 
50 لاي القائم ف 0" الريفية 0 ما 0 العلاقات ع والمعقدة 
التي تر بط المزارعين وأسرهم مع غيرهم من المزارعين في المنطقة هي السبب في بروز هذه 
المشكلات . فالاعتماد على المرابين » على سبيل المثال » مشكلة يعاني منها الكثير من ن المزارعين في 
البلدات النامية . كما قد يعاني المزارعون من ضآلة فرصهم في الوصول إلى الموارد اللازمة للتدمية » 
بل واستحالة اللصول. عل هذه الوازه :وأخيرا قد لا نتاح هؤلاء المزارعين أي اتصالات تذ كر مع 
برامج التدمية الريفية أو الخدمات الحكوبية الأخرى . كما قد يظلون على غير دراية بكيفية 
الاستفادة من مثل هذه الخدمات , 

عرفنا من حيث المبدأ أأن المشكلات التي يواجهها المزارعون هي مشكلات معقدة وليست 
تعبا حتى 03 أومليره وا ا ليما كوي 1 ار اه 
را امددهي ان لا عد اح متام تيل :تينو تصن لتدج 6ن الخدت رجن 
المناطق الريفية. فالمناطق المختلفة: تواجه مشكلات مختلفة » و بالتاللي يجب أن تصاغ 
الاستراتيحيات وفمًا لمذه الاخحتلافات . وهناك ثلاث استراتيحيات عريضه للسمية الريفية مكن 
اتباعها : 


استراتيجية تكنولوجية : في هذه ا حالة يكون التركيز على لتر التكنواوجي الذي بيسيل ف 
أوجه المجتمع الريفي ٠‏ ومن ذلك نحسين الأساليب الزراعية أو مستوى إمدادات المياه وتوفير 
المدخلات والمهارات اللازمة لتحفيق هذا التغيّر . 


انيسن اماع : تبعا ذه الاستراتيجية » يكون الاهتمام منصبا على التغيّر التكنولوجي 
أيضا مع بذل جهود لتوفير الوسائل التي تضمن مشاركة المزارعين بقدر أكبر في نشاطات 
التنمية الريفية» وذلك على سبيل المثال من خلال التنمية التنظيمية » أو المشاركة في برامج 
التنمية الريفية . 


استراتيجية هيكلية : ترمي هذه الاستراتيجية إلى تغيير طبيعة العلاقات الاقتصادية والاجتماعية 
والسياسية السائدة في المناطق الريفية بصورة تؤدي إلى تحسين أوضاع الفئات التي كانت 
محرومة من قبل . وغالبا ما يكوث تنفيذ مثل هذه الاستراتيجية من طريق برامج الإصلاح 


الزراعي 5 


وهذه الاستراتيحيات ليست مادج ثابتة ينبغي اتباعها دوك تعديل أونقاش كينا أنه له 
يقصد بأن تلتز م برامج التدمية الريفية بأي واحدة منها . فالغرض من ذ كرها هو توضيح تعدد 
وتباين 0 التي يمكن أن تتبعها برامج التنمية الريفية . والاحتمال المرجح هوأن 
المشكلات التي يواحهها المزارعوك ستحتاج إلى تدابير محتلفة على المستو يات المختلفة 3 ما ان 
ذا لها ضورف مله , 


المبادىء التي ترتكز عليها برامج التنمية الريفية 


تكون استراتيجيات التنمية الريفية » عادة » في شكل برامج تنفذ في إطارها مشروعات في 
منطقة ريفية محددة. وهذه البرامج هي القاعدة التي ترتكز عليها معظم الجهود الحكومية وغير 
الحكومية الرامية إلى مساعدة المناطق الريفية » وتشمل المشروعات الزراعية وغير الزراعية على 
السواء » مشل برامج الرعاية الصحية للأطفال والأمهات . . وفي حين يقدم الموظفون المتتخصصون 
الخبرات اللازمةع 0 الوزارات الحكومية أو المؤسسيات الأخرئ تخضيضن الموازد الحالية الضرورية 
من ميزانياتها. كما أن المعونات الخارجية توجه ‏ عادة» إلى مثل هذه البرامج في المناطق 
الريفية . 

وني حين أن هذا الدليل لا يهدف إلى فحص محالات تخطيط البرامج أو تنفيذها , فانه يطرح 
عدداً من المبادىء العريضة للغاية التي قد تصاغ برامج التنمية الريفية على هديها . ومحتوى هذه 
البرامج رقن مايقرره المتخصصوث ف المحالاات المعنية » كالزراعة والصحة وامدادات المياه 
وغيرها . بيد أنه لايل هذه البرامج » في البداية ؛ من أن تضع مجموعة مبادىء توحه مسار أنشطتها . 
وفيما يلي بعض المبادىء التي يقترح الالتزام بها أثناء تنفيذ برامج التدمية الريفية : 


كيفية الوصول: أي السعى إلى ضمان أن تصل البرامج والفوائد المستمدة منها إلى الفئات 
المحتاجة» وتوخي الحذر لتجنب العواقب التي قد تنجم عن وصول هذه البرامج إلى بعض 
المزارعين وحجبها عن الآخرين . 
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الاسستقلالية : أي الاهتمام بصياغة البرامج ع التي تساعد المزارعين وتدعمهم ؛ بدوت أن يترئب ظ 
0 أوأسادم ماق في معيشتهم . 


والاجتماعية 90 المحلية. فالحلول قصيرة 00 م نتائئج سريعة » 0 
البرامج طو يلة الأجل » والتي تلائم البيئة المحلية» تحقق نجاحا أكبر . 


التقدم إلى الأمام : : ينبغي أن تساعد الجوانب التكنولوجية لبرامج التنمية الريفية المزارعين على 
اتخاذ الخطوة التالية في مسار تنميتهم , بدون أن تفرض عليهم القيام بقفزة تكنولوجية هائلة . 
إذ من المستحسن ضمان تحقيق تقدم متواضع يمكن استمراره على نفس الوتيرة بدلا من 
الاقتراح بانجاز تقدم كبير يتجاوز قدرات معظم المزارعين بكثير. ' 

المشاركة : لابد من السعي بصورة دائمة إلى استشارة السكان المحليين» والتعرف على أفكارهم 
واشراكهم إلى أقصى حد ممكن في البرنامج . 


الفعالية : ينبغي أن يستدد البرنامج على الاستخدام الفعال للموارد المحلية وليس » بالضرورة » 
على تحفيق أكبر قدر من كفاءة استخدامها . ولئن كانت الفعالية عنصرا هاما » فإن شروط 
تحقيقها غالبا ما تكون غير واقعية . ومن ذلك » على سبيل ال مثال » حفيقة أن الحد الأقصى 
لاستخدام الأسمدة يتجاوز بكثير قدرات معظم المزارعين . ولكن فعالية استخدام الموارد » 
والتي تكون في مقدور معظم المزارعين » لها حظ أوفر في تحقيق نتائج عنم 


أهمية الارشاد 


علينا الإآن أن نستوعب من هذا النصل م مفهوم الفصية اجوهويةى هذا الدليل وكيفية 
ل نينا آله وهي : أعمال الارشاد في المجتمعات الريفية المحلية . والارشاد, أساساً» هو 
الطريقة الف ىن بواسطتها إدخال معارف وأفكار جديدة في المناطق الريفية بهدف إحداث 
تغيير فيها والنهوض مستوى معيشة المزارعين وأسرهم . ولذاء فالارشاد عامل بالغ الأهمية » إذ 
بدونه سيحرم المزارعوك من فرص المتصول عل الدعم والخدمات اللازمة لتحسين انتاجهم الزراعي 
ونشاطاتهم الإنتاجية الأخرى . ويمكن الوصول إلى فهم أفضل لأهمية الارشاد البالغة في ضوء 
العناصر الرئيسية الثلاثة التالية : 


المعرفة <> الاتصالات «ل > الأسرة الزراعية 


والارشاد لا يعنى بتوليد المعارف بصورة مباشرة » إذ أن ذلك من مهام المؤسمات المتخصصة » 
مثل مراكز البحوث الزراعية » والكليات الزراعية أو الادارات الهندسية . أما مهمة الارشاد 
فتتركزاني الحصول على هذه المعارف ونقلها إلى الأسر الزراعية . ٠‏ ومن ثم فالارشاد الريفي هو 
الع الي يتحقق من طريقها نفل المعارف بشتى السبل إلى الأسر الزراعية . و يوجه هذه 
العملية ويدعمهاء في المعتادى المرشد الزراعي الذي يعمل على مستوى البرامج وا مشروعات 
و يكون على اتصال 0ه ا مزارعين وأسرهم . 

وفي سبيل القيام 00 الارشاد يدرب المرشد على كافة جوانب هذه العملية . ومن جوانب 
هذا التدريب تلقيئه المعارف الفنية والعلمية اللازمة لأداء هذا العمل . وعادة ما يكون ذلك أثناء 
فترة التدريب المهني الذي يتلقاه المرشد , بيد أنها لا تعدو أن تكون جانبا واحدا من 1 
العملية. ويتسم اليانئان الأخران بنفس القدر من الأأهمية . إذ لا يكفي للمرشد الزراعي 
يكون ملما بالمعارف الفنية » بل يجب أن يكون ملما أيضا بكيفية نقل هذه المعارف إلى 3 
الزراعية وتسخيرها لفائدتهم . ولذاء فإن التدريب في محال الارشاد هو أيضا جانب هام من 
جوانب تدريب أي مرشد يرغب في العمل وسط المزارعين . 


؟ ‏ كيف نهم عملية الارشاد 


مفهوم الارشاد وممارسته هما الموضوعان الرئيسيان لهذا الدليل . وقبل أن نبدأ في بحث مختلف 
جوانب اراد وممارستة 5 التمنول اللخ لايد م التطرق إل ضيه معنى عبارة الأرقاد 
حدمات الارشادع بالمثل , ع شائعاً في ل الاداري للمناطق اش واو 
هذه الخدمات في توجيه البرامج والمشروعات بحيث تحدث تغييرا في المناطق الريفية بالتعاون مع 
ا مزارعين . 


مفهوم الارشاد 


الارشاد مصطلح مفتوح لاستيعاب مجموعة واسعة من التفسيرات , وال رجح ان لكل مرشد 
مفهومه الخخاص عن الارشاد . و يعتمد هذا المفهوم على الخبرات السابقة ونوع خدمات الارشاد 
النيي يقدمها هذا المرشد. وبعبارات أخرى» ليس هناك تعر يف واحد للارشاد يمكن قبوله في 
مختلف أنحاء العالم أو تطبيقه في جميع الحالات . يضاف إلى ذلك أن الارشاد مفهوم ديناميكي » 
معنى أن تفسيره يتغير باستمرار . وعلى ذلك » فانه لا يمكن تعريف كلمة الارشاد بدقة » فهي 
الكلمة التي تشرح عملية التغيير المتواصلة في المناطق الريفية . ويمكن دراسة مصطلح الارشاد . 
بالتمعن في عدد من البيانات التى تناولت هذا التعبير: 


© الارشاد هوعملية تعليم غير رسمية موجهة لمصلحة سكان الريف «ولوتر هله العيلية التورة 
والمعلومات لمساعدة هؤلاء السكان على ايجاد الحلول المناسبة لشكلاتهم . ويهدف الارشاد أيضا 
إلى النهوض بكفاءة المزرعة الأسرية وزيادة الانتاج » ورفع مستوى معيشة الأسرة الزراعية بوجه 
عام 

ف وبهضافة الأرقاة إل قير تنظرة التزارضنة إلى تعتاعبيم , فالازها دالا يتسض بالاتحارابت 
المادية والاقتصادية؛ بل يشمل أيضاً تنمية سكان الريف أنفسهم . وبناء على ذلك» يناقش 
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المرشدون الموضوعات مع سكان الريف و يساعدونهم في اكتساب المعارف وفي تعميق إدرا كهم 
مشكلاتهم واتخاذ القرارات اللازمة للتغلب عليها , 

ه والارشاد هو العمل جنبا إلى جنب مع سكان الريف من أجل رفع مستوى معيشتهم . أي 
مساعدتهم في تحسين الانتاجية الزراعية » وتنمية قدراتهم ليتمكنوا من توحيه عملية التنمية 
بأنفسهم في المستقبل . 


والغرض من الفقرات السابقة هوإيضاح مدى التفسيرات التي يمكن ر بطها بالارشاد . إلا 
انها نمحتوي على عدد من النقاط المشتركة ؛ التى تشدّد على أن الارشاد هو عملية تغطى فترة من 
الزمن وليس نشاطا منفردا يحدث مرة واحدة . و يتضح منها أيضا أن الارشاد يعني تعليم سكان 
الريف ودعمهم وإعدادهم لمواجهة مشكلا تهم بقدر أكبر من النجاح . 

وإذا تم التدقيق في المعلومات الواردة آنا أذ روغيت الأفكار الخارية والممارساات المتعلقة 
بالارشادع فإله سكن نحديد أربعة عناصر رئيسية في إطار عملية الأرشاد وهى ٠.‏ المعارفف 
والمهارات » المشورة الفنية والمعلومات , تنظيم المزارعين , والتحفيز والثقة بالنفس . 


> اك ملل > 0 3 ا 
الارشاد عملية تعليمية . مرشد زراعي يتناقش مع أحد الفلاحين من تايلند حول طرق تحسين أرضه بعمل المصاطب وزراعة 
البقول . 


1١7 
المعارف والمهارات‎ 


رغم أن لدى المزارعين بالفعل قدراً 0 من المعارف بشأن بك بيئتهم ونظمهم الزراعية » فإن 
الارشاد قد يزيد معارفهم ومعلوماتهم . وعلى سبيل الخاني المجا رفك العفلقة رأسيانب حدوت أشترال 
ف محاصيل معيّنة, والمبادىء العامة لمكافحة الآفات أو أساليت استخدام الروث والمكمورة 
كمخصبات . والمرشد هو الشخص الذي ينقل جميع هذه المعارف إلى ال مزارعين . 

ويعني تطبيق هذه المعارف )2 أن المزارعين قد اكتسبوا مهارات جديدة ومتنوعة » كتشغيل 
معدات حديدة وإدارة مجموعة تعمل قٍِ مشروع ما وتقدير الجوانب الاقتصادية للمشورة الفنية أ 
ا مهارات للإدارة المزرعة وحفظ السجلات وامتخدام موارد المزرعة والمعدات . 

فئقل المعارف وال مهارات إلى المزارعين وأسرهم » هرمن عندفات الأركناذ المافة وغل المرشد 
أن يكون مستعدا للقيام ذلك فعليه أن يحدتد المهارات ومجالات المعارف التي يفتقر إليها 
المزارعون في هذه المنطقة ثم | إعداد تجارب مناسبة يمكن للمزارعين اكتساب المعارف يواسظقها ., 


المشورة الفنية والمعلومات 


وتوفز الارشاد أيضا المشورة الفنية والمعلومات التي تساعد المزارعين على اتخاذ قراراتهم » كما 
تمكنهم عمموما من اتخاذ مختلف الاجراءات . وقد يكون ذلك على شكل معلومات عن الأسيعار 
وحنالة الاسواق؛ على سبيل المثال » أو عن مدى توافر القروض والمستلزمات . وال رجح أن تتصل 
المشورة الفنية مباشرة بالأعمال الإنتاجية للأسرة الزراعية والأعمال اللازمة للنهوض بالاونتاج 
وتدعيمه , 

وتعتمد المشورة الفنية في أغلب الحالات على النتائج التي تتوصل إليها البحوث الزراعية . وقد 
يكون المزارعون في حالات عديدة , مصدرا سقو وللمعلومات القيمة لغيرهم من المزارعين . 
وعلى ذلك ينبغي للمرشدين أن يحاولوا دائما إقامة علاقة وثيقة بين المزارعين أنفسهم . 


تنظيم المزارعين 
وإلى جانب المعارف والمعلومات والمشورة الفنية » يحتاج المزارعون إلى شكل من أشكال 
عد 0 للقيام بأعمال جماعية . وعلى ذلك ينبغي للارشاد أن 
يتناول أبضا إنشاء تنظيمات 7 تضم المزارعين المحليين و بناء هيا كلها وتطو يرها » و ينبغي أن 
يشارك المزارعون قٍِ هذه الأعمال . ولا اك إنشاء مثل هذه التنظيمات إلذّ بالتشاور معهم . 


الارشاد يعمل على تحسين الأساليب الزراعية بأقل تكلفة , كزراعة المحاصيل في صفوف . 


وفى المستقبل » ستتيح هذه التنظيمات تيسير عمل المرشدين مع ال مزارعين المحليين وستقوم 
بدور القئوات لنشر المعلومات والمعارف . 


التحفيز والثقة بالنفس 


ومن المعوقات الرئيسية للتثئمية التي يواجهها المزارعون هي العزلة » والاعتقاد بأنهم 
لا يستطيعون عمل الكثر لتخيير مستوى معيشتهم . فبعض المزارعين قضوا طوال عمرهم يواجهون 
معوقات شتى في ظروف صعبه لتوفير احتياجات أسرهم دوث االحصول على أي دعم وتشجيع . 
لذلك» يسبغي للمرشد أن يكون وثيق الصلة بالمزارعين » فيساعدهم على اتخاذ زمام المبادرة 
تحدم ضور غامة وغل لقنا ركة في أعمال الاأرشاد , ولا يقل ذلك عن أهمية اقناعهم بأن 
في وسعهم انجاز الكثير وباستطاعتهم اتخاذ القرارات وان لديهم القدرة الكافية على النهوض 
بمستوى معيشتهم والتخلص من الفقر . 


تناولنا فيما سبق العناصر الأساسية الأ ربعة لعملية الارشاد » وهذا لا ب يعني أنه ينبغي لجميع 
كان الارشاد ١‏ لحقا كل واسدس م التنارء الاسم اق بد لاد 
فلك الجتاسر رد حؤركت إل تتقيط اتقشارها في امخاطق الرريفية ل عضن الذالات» قبطي 
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مشكلات المزارعين المحليين » توافر المعلومات والمشورة بسرعة » وفى حالات أخرى , لابد من 


عملية تنظيم تتسم بالمثابرة والتشجيع . وهكذا , ينبغي لعملية الارشاد أن تكون قادرة على 
الاستجابة لجميع هذه المطالب . 


مبادىء الأرشاد 


تنتشر أعمال الارشاد في مختلف أنحاء العالم النامي . وقد أنشأ معظم الحكومات أجهزة 
إرشاد رسمية لتنفيذ مشروعات و برامج الارشاد . وتحظى خدمات الارشاد على دعم من الميزانية » 
وتزود اداراتها بالمكاتب و بعدد من الموظفين » كما تتاح لها موارد أخرى . وقبل الشروع ببحث 
المسائل المتعلقة بالارشاد في الفصول القادمة ‏ لابد من إمعان النظر في المبادىء التي ينبغي أن 
توعه أعمال الارشاة: 


الارشاد عملية تنفذ بمشاركة السكان ولبس بمعزل عنهم 


الارشاد عملية تنفذ بمشاركة سكان الريف . فهؤلاء هم الوحيدون الذين يستطيعون اتخاذ 
قرارات بشأن أسلوبهم في الزراعة أو طريقتهم في الجياة . وعلى المرشد ألا يحاول اتخاذ قرارات 
بالنيابة عنهم . فسكان الريف قادرون على اتخاذ قرارات حكيمة بشأن مشكلاتهم » إذا توافرت 
لديهم المعلومات الكاملة بما في ذلك الحلول البديلة الممكنة . فإتخاذ القرارات من جانب السكان 
يزيد من ثقتهم بأنفسهم . والارشاد عمل واقعي يساعد السكان على حل مشكلا نهم و يشجعهم 
على اتخاذ القرارات . فالسكان تتولد لديهم الثقة بالبرامج والقرارات التي يتخذونها بأنفسهم أكثر 
من تلك التي تفرض عليهم فرضا . 


مسؤولية أجهزة الارشاد 


تقع على عاتق أجهزة الارشاد والمرشدين فثتان من المسؤولية . فمن جهة , هناك مسؤولية أمام 
كبار موظفي الارشاد والمصالح الحكومية الذين يحددون سياسات التدمية الريفية . وفي هذا 
الصدد, ينبغي للمرشدين أن يطبقوا السياسات الرسمية والخطوط التوجيهية في أعمالهم . ومن 
جهة أخرى عليهم أن يكرد سوا أنفسهم لخدمة سكان الريف » وتلبية احتياجاتهم . و يعني ذلك » 
أن يكون لفقراء الريف رأي بشأن مدى فعالية خدمات الارشاد . وأحد مقاييس هذه الفعالية : 
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هوالتأكد من سلامة تطبيق السياسات والخطط . ولا يقل عن ذلك أهمية قياس مدى تحسن 
دخول سكان الريف وزيادة مستوى معيشتهم بفضل خدمات الارشاد . 

وعلى ذلك تعمل برامج الارشاد في ضوء احتياجات السكان ومدى توافر المستلزمات الفنية , 
وفي ضوء الاحتياجات الاقتصادية القطرية . وتتلخص مهمة المرشد في تفهم «هذه العناصر مجتمعة . 
فمثلاء إذا كان أحد أهداف سياسات المكومة هوزياذة كمية الأغدية التي تنتج وتباع في 


البلاد, فإنه بتشجيع ف فئة صغار المزارعين على زيادة إنتاجهم بتحسين أساليبهم الزراعية » يمكن 
تلبية الاحتياجات القطرية واحتياجات المزارعين قِْ الوقت ذاته , 


الارشاد ليس عمئلية وحيذة الطرف» ينقل بواسطتها المرشد المشورة والمعارف والآفكار إلى 
المزارعين وأسرهم » فهذه المشورة التي تعتمد في غالبية الأحيان على نتائج البحوث الزراعية وغيرها 
من عحطات البحوث » مهمة دوك شك , إلا َك تدفق المعلومات من ا إلى ا مرشدين وموظفي 
البحوث ءالا تقل عمها أهمية . وعلى ذلك ينبغي للمرشد أن يكون مستعدا لاستيعاب أفكار 
المزارعين واقتراحاتهم ومشورتهم ؛ إلى جانب تقديم هذه العناصر لهم . ويحصل هذا التدفق ذو 
الاتجاهين في مراحل مختلفة هي : 
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الارشاد ير بط المزارع بالبحوث . 


حل 


عندما يتم تحديد المشكلة : يستطيع المرشد الزراعي ) وهو على اتصال منتظم با مزارعين » مساعدة 
الباحثين على تفهم المشكلات الزراعية في المنطقة والقيود التي تواجه المزارعين في عملهم . ومن 
المستحسن ان يقيم المرشد علاقة مباشرة بين المزارعين والباحثين لكي يضمن ارتباط التوصيات 
باحتياجات المزارعين الفعلية . 


عندما تختبر التوصيات في الميدان : قد تتمخض عن ممارسة زراعية جديدة أوعن تنويع المحصول 
نتائج جيدة في مخطة البحوث » وليس في حقول المزارعين . فإجراء الاختبارات في الميداث؛ يبرهن 
على مدى صدق التوصيات و يفيد الباحثين بالمعلومات المرتدة عن نتائج تلك الاختبارات . 


عندما بطبق المزارعون التوصيات : يكتشف المزارعون » في بعض الأحيان » مشكلات لم 


وهكذا فان الر بط ذا الاتجاهين بين البحوث والارشاد والمزارعين » هو أساسيى للوصول إلى 
تمارسات إرشادية سليمة » و ينبغى أن يظل مثابة المبدأ الأساسى لأعمال الارشاد . 


التعاون ببن أجهزة الارشاد ومنظمات التنمية الريفية الأخرى 


ينبغي اكنديذة الاركناد والمرشدية أن يقيموا في إطار المناطق الريفية ؛ علاقات عمل وثيقة مع 
المنظمات الأخرى التي توفر الخدمات الأساسية للمزارعين وأسرهم . فالارشاد لا يمثل سوى 
جانب واحد من النشاطات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التى تهدف إلى إجراء تغييرات 
من أجل مجتمع ريفي أفضل . وعلى ذلك» ينبغي لأجهزة الارشاد أن تكون مستعدة للتعاون مع 
هذه المنظمات سواء كانت حكومية » أو غير حكومية » ومراعاة توجيهاتها عند التحضر لتنفيذ 
السياسات المتعلقة بالارشاد . وتشمل المنظمات التي ينبغي لأجهزة الارشاد أن تتعاون معها 
ما يل : 
المؤسسات السياسية والقادة السياسيون المحليون الذين يستطيعون مساعدة المرشدين في تعاونهم 

الوثيق مع المزارعين المحليين . 


منظمات الدعم التى توفر المستلزمات الزراعية وغيرها أو تقدم تسهيلات لطلب القُروض 
أو خدمات التسويق . و ينبغي أن تتاح هذه المستلزمات بكميات كافية وني الوقت والمكان 
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الهفيئات الصحية » بحيث تجعل المرشدين مدركين تماما للمشكلات الصحية المحلية و بصورة 
خاصة مستويات التغذية . فالتنمية الزراعية والتغذية مرتبطتان ارتباطا وثيقا . و ينبغي 
للمرشد أن يكون وثيق الصلة بالبرامج والمشروعات الصحية » وأن يكيف برنايجه بحيث 
يتوافق مع الاحتياجات الصحية المحلية . 


المدارس المحلية وهي فرصة للمرشد لكي يتصل على نحو مبكر مع مزارعي المستقبل ليعلمهم 
المهارات اللازمة للزراعة . 


تئمية المجتمع المحلي التي تتماثل أهدافها إلى حد كبير مع وظيفة الارشاد التعليمية . فال مرشدون 
يعملوكث, فٍ أغلب الأحيان ع بالتعاوك الوثيق مع المعنيين بتنمية المجتمع لمحي لتحطيم 
الحواجحز الاجتماعية والثقافية المحلية التي تواجه التغيير» ولدعم برامج ج العمل لتنمية المجتمع 
المحلٍ . 


ومن الضروري أن يطلع المرشد الزراعي على ما يئحره زملاؤه في المصالح والادارات الحكومية 
الأخرى ع وأن يطلعهم بدوره على ما يقوم به هوشخصيا من أعمال فالتعاوت الونيق :لا يقضي 
على الازدواجية فحسب» وإنما يوفر الفرص لوضع برامج زراعية متكاملة أيضا . 


الأرشاد والمجموعات المستهدفة 


من المتعارف عليه في الارشاد الزراعي أن المزارعين في أي منطقة واحدة لا يواجهون ذات 
المحشنا كل . فبعضهم متلك أراض أكثر من غيره وهذا ما يحفزهم على تطبيق أفكار جديدة ؛ بيئما 
يكون البعض ذو الموارد القليلة أكثر حذرا واحتراسا . ولا يستطيع الارشاد تقديم « مجموعة » 
واحدة من المشورات بحيث تكون ملائمة لجميع المزارعين . بل لابد من تحديد طبيعة الجماعات » 
وان يسعى المرشد إلى وضع برامج ملائمة لكل مجموعة على انفراد . 

ففي الماضي » كانت معظم جهود الارشاد تنصب على المزارعين المتنورين الذين يتوقع منهم 

شر أفكا رجديدة بين الآخرين , إلا أنه ا عدم نجاح هذه الطريقة لأن المزارعين المتنورين 
يواجهون , في أغلب الأحيان , مشكلات مختلفة . إذ لديهم مساحات أكبر من الأ راضي وحصلوا 
على قسط من التعليم و يشاركون في العادة في تسو يق منتجاتهم . 

وعلى ذلك » ينبغي للارشاد أن يدرك وجود مجموعات مختلفة من المزارعين وأن يخطط برامجحه 
وفقا لذلك . فصغار المزارعين والفقراء منهم يحتاجون إلى عناية خاصة , إذ يفتقرون إلى ا موارد 
الأساسية التي لابد منها للمشاركة في أعمال الارشاد . ووبناء على ذلك » ينبغي الت ركيز على 


فل 


وجود مجموعات من المزارعين تختلف مواردهم ومهاراتهم في كل مجتمع ملي وكذلك على ضرورة 
أن تستحيب خدمات الارشاد لاحتياجات كل مجموعة . 


الأرشاد والتعليم 


لوحظ فيما سبق أن للمرشد مهمة تعليمية ؛ فالمزارعون وأسرهم يحتاجون إلى كتساب 
مهارات ومعارف وممارسات حديدة للنهوض بأعمالهم الزراعية والانتاحية الأخرى . فعندما 
يمحققون ذلك » تتطور نظرتهم ومواقفهم من الزراعة ومن الأساليب الزراعية الجديدة ودتى من 
الارشاد ذاته » وسيؤثر ذلك دون شك في تصرفاتهم . ومن جهة أخرى » ينبغي للمرشدين أيضاً أن 
يكونوا على استعداد للتعلم من المزارعين من طريقة ممارستهم للزراعة وان يواكبوا باستمرا اها يظرأ 
من تطورات على المعارف الزراعية . وفيما يتعلق بالدور التعليمي للارشاد ؛ ينبغي للمرشد مراعاة 
عدد من مبادىء التعليم نستعرضها فيما يل : 


على المعلم أن يتعلم أيضاً 


التعليم ليس عملية حشوللعقل بالمعارف » فالمزارعون أيضا يعرفون الكثيرعن بيئتهم 
وأنظمتهم الزراعية) وإلآ لما استطاعوا البقاء . و ينبغي أن يستمد الأرشاد مادته من المعاروف 
المتوافرة بالفعل . وءلى ذلك » يختاج المرشد حين يعلّم أن يتعلّم في الوقت ذاته . فعليه أن يتعلّم ما 
يعرفه المزارعون بالفعل عن الزراعة في منطقتهم وتفسيرهم لما يحدث في مزارعهم » وماذا يعرفوت عن 
أسالني ا لزراعة المحسلة : 


دواة فعالتعلم 


لا بمكن لأحد أن يجبر شخصا ما على التعلّم ما لم تكن لديه رغبة في ذلك . فالبالغون يجدون 
صعوبة أكثر من الأطفال في استيعاب الأفكار الجديدة والمعلومات . وعلى خلاف أستاذ المدرسة » 
فإن المرشد ليس له ججهور تجذبه الرغبة في التعلم » » فالمزارع قد يرفض سماع المرشد وربما يرفض 
مبدأ التعلم في حد ذاته , إل إذا كان التعليم سيؤدي إلى تلبية حاجة أو تحقيق مطلب له . فالأكل 
والمشرب ضروريان للحياة ة جنبا إلى جنب مع الرغبة في تأسيس أسرة » والبحث عن ظروف 
معيشة ة أفضل توفر المأوى لهذه الأسرة وتبعد عنها 8 الخطر والمشقة . 


طلمبات المياه , 


وبالاضافة إلى الاحتياجات؛» فإن للناس مطالب ورغبات» لكنها أقل أهمية من 
الاحتياجات . والناس يرغبون أيضاً في الحصول على الثناء والتقدير من أفراد أسرهم وأصدقائهم , 
و يطمحون إلى مكانة مرموقة في مجتمعهم وجيرانهم . وتبرز مثل هذه الرغبات على نحو أوضح بعد 
ضمان الاحتياجات الأساسية . فالمزارعون وأسرهم الذين ضمنوا الغذاء والمسكن الجحيد » 
يكافحون دائما من أجل النهوض بأوضاعهم فينتجون المزيد . وعلى المرشد أن يستغل طموحاتهم 
للوصول إلى هذه الغاية فيساعدهم على تحسين أساليبهم الزراعية . فالمزارع الذي يرغب في التعلمء 
يحفق طموحاته بطريقة أسرع وأفضل من المزارع الذي يفتقر إلى الدافع . وهذا مبدأ مهم جداً » 


3 
ينبغى للمرشد أن يضعه نصب عينيه بصورة دائمة . 


”9 
الحوار والممارسة أساسيان في التعليم 
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عودته بعد أسابيع قليلة أن المزارعين لم ينفذوا توصيته وأنهم لم يستوعبوا الأفكار التي شرحها 


في هذه الخالة لا ينبغي أن يندهش المرشد ‏ فالشخص لا يتعلم الكثيربالتلقين وقد يغيب عن 
باله بسرعة معظم ما يسمعه . أما إذا اتيحت له فرصة الحوار وطرح الأسئلة واستطاع التعبيرعن 
المعلومات المكتسبة الجديدة ومناقشتها مع المرشد بنفسه , فإنه سيحتفظ ما يتعلمه في الذاكرة . 
و بالإضافة إلى ذلك ؛ عندما يتعلم المزارع اسلوبا جديدا في الزراعة ينبغي اعطائه الفرصة لممارسة 
هذا الأسلوب . فهذه الطريقة تتيح 00 أمام المرشد لتصحيح الأخطاء الأ ولية وتكسب المزارع 
الثقة أثناء ممارسة المهارة الحديدة . 


التعليم والممارسة يحدثان على مراحل 


يتضمن الارشاد أفاطا مختلفة من التعليم ؛ فقبل أن تقرر مجموعة من المزارعين تجر بة أي 
أسلوب جديدة لابد, أولاً » من أن يعلموا شيئا عن تطبيقه . ثم قد يتعين عليهم ا كتساب مهارات 
جديدة . وهناك حمس مراحل بمكن تحديدها في عملية قبول نك رسي 


الإدراك : يطلع المزارع على فكرة ما إلا أنه لا يعرف عنها سوى القليل . 


الإهتمام ان بالفكرة و يطلب المزيد من المعلومات بشأنها سواء من 


التقييم : يلبغي الآن النظر في الطريقة التي تؤدي إلى تأثر هذه الفكرة ةي المزارع . كيف 
ستفيده ؟ وما هي المعوقات أو السلبيات قٍ الفكرة الجديدة ؟ ؟ وقد يبل المزارع حهده للحصول ص 
امزيد من المعلومات أو الذهاب إلى مركز للبيانات العملية أوحضور اجتماع ما» ومن ثم سيقرر 
ما إذا كان سيحاول تطبيق الفكرة الجديدة 1 لا. 


ا ل ا و ار 1 ء الأخرى ل 
تحقيق ذلك » سيطلب المشورة عن كيفية استعمال الروث أوالا سيد ة ووفك استعماها . 


لف 


قبول الفكرة: إذا اقتنع المزارع عملياء سيقبل الفكرة بأكملها وتصبح جزءاً من ممارساته 
الزراعية الجديدة . 


وتنطبق هذه المراحل على المزارعين أفرادا وجماعات أو عل المجتمعات المحلية بأكملها . وفيما 
يتعلق بالملحموعات والمجتمعات المحلية » فإن الأمور أكثر تعقيدا وقد تستلزم فترة أطول من 
الوقت ٠‏ و يستخدم المرشد جموعة واسعة من أساليب الارشاد لنقل المعلومات السليمة ودعم كل 
مرحلة من مراحل العملية . وعليه أن يرتب تجارب تعليمية تنقل المزارعين من مرحلة إلى أخرى . 
دسوااب الجاا صل حيس لحني اله ليع ارج سكت اك لجنا صل ده 
الأشتحان واسئلوت معالجة هذه المشكلة » سواء بإعادة غرس أشجار في نطاق المجتموعة أو الت 
عمن رقع شجرية جديدة لتنميتها . ويمكن بعد ذلك تعزيز هذا الإهتمام بزيارة قرية أخرى غرست 
فيها الأشجار في رقع خصصت هذا الغرض.. وعند مرحلة التقييم » تدور مناقشات مستفيضة حول 
هذا الموضوع . ويمكن للمرشد أن يوفر معلومات مفصلة بشأن التكاليف والمردودية ويجيب على 
الأسفلة ونيده المحاوف»:: وعندما يتخذ قرارا لتنفيذ شىء ماء يبادر إلى تنظيم دورات تدريبية 


اختلاف الأشخاص من حيث سرعة التعلّم والقبول 


تنتشر الأفكا ر الجديدة بين السكان في منطقة أوأ اخرى بصور متباينة . وني كل مجتمع ريفي » 
تتباين درجة الاستعداد لقبول هذه الفكان وتطبيقها # بين مزاع وآخر» ويتوقف ذلك على الخبرة 
السابقة لكل مزارع مع الأفكار الجديدة وشخصيته ومساحة ارضه والموارد الأخرى التي يملكها . 
وعلى ذلك » يمكننا توزيع المزارعين على فئات مختلفة من حيث استعدادهم لقبول الأفكا زالحيية: 


المبتكرون : وهم المزارعون الذين يرغبون في قبول أفكار جديدة » لكن عددهم قليل جدا في 
المجتمعات الزراعية. وكثيراما يوجد مزارعوك قضوا فترة ما خارج قراهم ؛ يعتقدوت انهم 
يستطيعون اتخاذ القرارات دون مراعاة لآراء الآخرين . وفي القرى » ينظر إلى المبتكرين في غالب 
الأحيان» نظرة ريب وغيرة )» لكن أهميتهم كبيرة في نجاح برأامج الارشاد 6 إذ مكن اقناعهم 
مده مك كر ان اام لد 
5250 ماه الآخرين أوقاهناء م . فقد يؤدي ذلك رش هذه ه الأفكار في 
المجتمع المحلي يسبب الغيرة والشك قِ د وأفم المتكزين. لقبول اننا لين حديدة , 
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أوائل الرواد : يعرف المزارعون الحذرون الذين يريدون أولا رؤية نتائج تجر بة الفكرة في 
الظروف المحلية بأوائل الرواد » فيبدون اهتماما مبكرا » لكن ينبغي اقناعهم , في بادىء الأمر, 
بمنافع الفكرة من طريق نتائج البيانات العملية . وتشمل هذه المجموعة , عادة القادة المحليين 
وغيرهم من ذوي الشأن في المجتمع المحلي . 


الأفلسيطة : إذا اقتنع باقي المزارعين بفكرة جديدة » فانهم سينفذونها بتباطوء » وال رجح 
على نحوغير كامل تماما كه أن العديد من المزارعين يفتقر إلى الموارد اللازمة لتطبيق الفكرة 
الجديدة. ومن اللحتمل أن تتأثر الأغلبية التي تقتنع بالفكرة وتنفذها بآراء القادة المحليين 
والجيران أكثر من تأثرها بآ راء المرشد والبيانات العملية التي يجريها . 


أفاط الارشاد 


لا يوجد في العالم نمط واحد للارشاد , بل هناك مجموعة من الأعمال والمنهجيات التي يمكن 
تسميتها بالارشاد . وقد ذكرنا آنفا ان الزراعة هي أساس الاقتصاد الريفي » وعلى ذلك » فإن 
الارشاد الزراعي هوأكثر الأفاط شيوعا في المناطق الريفية . لكن يحاللات المعارف والأفكار 
الجديدة التي يحتاج إليها المزارعون وأسرهم » لا تقتصر على الزراعة . فهناك جوانب أخرى تفيد 
فيها المعارف والأساليب الجديدة في تحسين مستوى معيشة الأسرة . فالارشاد هوأي عمل يساهم 
في تحسين الظروف الاقتصادية والاحتماعية للمزارعين وأسرهم وفي تنمية قدراتهم لكي يتحملوا 
أعباء ”م . ومن هذا المضمار» يتخذ الارشاد أشكالا مختلفة , 
ومن المفيد استعراض الشكلين الرئيسيين 


الارشاد الزراعى 


غالبا ما يكون عدد المرشدين في القطاع الزراعي أكبر بكثير من عددهم في أي محال آخر من 
يحالات الحياة الريفية . وبالنظر إلى أهمية الزراعة والحاجة إلى انتاج الأغذية لتلبية احتياجات 
الأسرة والبلاد ككل » فإن الشركيز على الارشاد الزراعي له ما ييرره . وتركز بعض خدمات 
الارشاد الزراعي على محصول واحد» بينما تتناول خدمات أخرى «الزراعة ككل » . ويعتمد 


وف 
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الاقتصاد المنزلي 0 


الارشاد الريفي يغطي الكثير من مجمالات الحياة في الريف 


هذا الخيار على النظام الزراعي المحلى وعلى الاحتياجات القطرية من المحاصيل . أما المناطق التي 
تزرع فيها المحاصيل النقدية كالقطن والكاكاو والسكر » فإن نمط الارشاد الذي يركز على عضول 
واحد هوالاً كثر شيوعا . 

ويوفر الارشاد الزراعي المشورة الفنية للمزارعين ويمدهم بالمستلزمات والخدمات الأخرى 
للنهوض بإنتاجهم الزراعي . و يوفر الارشاد أيضا المعلومات و ينقل إلى المزارعين أفكارا جديدة 
وضعتها محطات البحوث الزراعية . وتغطي برامج الارشاد الزراعي جموعة واسعة من المجالاات 
تشمل إنتاج الملحاصيل المحسنة والحفاظ على الثروة الحيوانية دار المياه ومكافحة الأعشاب 
الضارة والآفات وأمراض النباتات . وقد يساعد الارشاد الزراعي أيضا ء في إنشاء مجموعات 
المزارعين وتنظيماتهم بحيث يستطيعون الاستفادة من برامج الارشاد الزراعي . وعلى ذلك يوفر 
الارشاد الزراعي العناصر الأساسية للمزارعين من أجل النهوض بالإنتاج . 


الارشاد غير الزراعى 


ربما لا توجد عبارة شاملة تغطي مختلف أماط الارشاد الأخرى . لذلك » فمن المستحسن 
الإشارة إليها جميعها بتعبير الارشاد غير الزراعي . ويغطي هذا النمط حميع الأعمال والجهود التي 
لا ترتبط مباشرة بالانتاج الزراعي أو الحيواني » لكنه يهم بالنسية لاسر الززاعية )و يشل 
شؤون الاقتصاد المنزلي وصحة الأسرة والتغذية وتعليم السكان وتنمية المجتمع المحلي . 


تق 


وعندما نتحدث عن الارشاد والمرشدين ؛ فإن ذلك يشمل جميع أعمال النمط الأخير . وتغطي 
هذه الأعمال العناصر الأساسية ومبادىء الارشاد التى ذكرت أنفا في هذا الفصل ؛ كالمعاروف 
والتعليم والممارسة . وعلى ذلك فإن العاملين في تنمية الاقتصاد المنزلي والمجتمع المحلي » هم 
مرشدون يتناولون مشكلات الأسر الزراعية بنفس الطريقة التي يعالج بواسطتها المرشد الزراعي 
الشؤون الزراعية . والفرق الوحيد هو حال الاإهتمام . 

والواقع , انه أصبح من الشائع التحدث عن الارشاد الريفي كعبارة شاملة تغطي جميع 
الارشاد الزراعي وغير الزراعي . وهناك سمات مشتركة لنمطي الارشاد» فكلاهما 0 7 
الأسرة في المناطق الريفية و يعالجان المشكلات في البيئة الريفية ككل . ولبراجهما ومنهجياتهما 
هدف مشترك يرمي إلى النهوض مستوى معيشة سكان الريف » وتوجههما مبادىء ومثل عليا 
مشر كه 

وعلى ذلك فإن هذا الدليل هوني الواقع دليل للارشاد الريفي » وهومفيد لكل من المرشدين 
الزراعيين وغير الزراعيين . و بالنظر إلى هيمنة الزراعة على الاقتصاد الريفي » فإن التركيز في هذا 
الدليل ينصب على الارشاد الزراعي . ومن العناصر المهمة لنمطي الارشاد الريفي : فهم الارشاد 
والأساليب التي يستخدمها المرشدون في عملية التخطيط المعنية ومؤهلات المرشدين والمهارات 
اللازمة هم ٠.‏ وقد يختلف المحتوى وتتباين ال موضوعات المدروسة » لكن المبادىء العامة ذاتها تطبق 
على نمطي الارشاد . 


امد دور العوامل الاجتماعية والثقافية 
الأرشاد الزراعى 


المزارعون وأسرهم أفراد في المجتمع الذي يعيشون فيه . و يتعرض عادة أفراد المجتمع اضغوط 
قوية نجعلهم يتصرفون بطرق معينة . وتأتي بعض هذه الضغوط التي تفع على المزارعين من 
الداخل . 

وما من مجتمع إلا وله أسلوبه الخاض فى" انجان الأعدال 6 وترقيط هله الأساليك ارقنامطا 
مباشراً بثقافة هذا المجتمع . وتتأثر اتجاهات الزارغين ورغاتيم بالثقافة التائدة في تنه .. 
فإذا كانت العادة المتبعة في مجتمع معين هي نثر البذور في الأرض ثم تقليبها بواسطة المحراث في 
باطن التربة» فإن السكان يشبون وهم يعتقدون أن هذه هى الطريقة الوحيدة السليمة للغرس . 
وحتى إذا شرحت مزايا الطرق الأخرى لهم , فإن اتجاهاتهم الراسخة تجعل من الصعب عليهم 
الأخد بأسباب العغين: 

إل أن ا تجاهات ومعتقدات المزارعين ليست وحدها هي منشأ هذه الضغوظ »ذلك أن ثمة 
أشخاص آخرين بمارسون بعض الضغوط . فأي مجتمع يتوقع من أفراده أن يتصرفوا على نحو معين , 

ولا ينظر الناس إلى الشخص على أنه ذات منفردة بمعزل عن الآخرين بل أنهم ينظرون إلى 
كل شخص عل أنه يحتل مركزا في المجتمع » ولكل مركز عدد من أنماط السلولك المتوقم . ففي 

بعض المجتمعات المحلية » ؛ ينتظر من الأعزب أن يعمل في مزرعة أبيه ولا يتوقع منه أن يبدأ فى 

راض تلح اد رشن لامب ارو . كذلك ينتظر من المزارع الناجح أن يوفر الغذاء 
والمال وا لأوى لأقار به الذين لم يظفروا بئفس القدر من ال 0 أو أن يتحمل النفقات المدرسية 
لأطفال أقاربه . فإذا مانع أن قِ القيام بذلك لا يتردد الأشخاص المحيطون به من إظهار 
ال ل ل ا 
عادة وفقا لما هو متوقع م: 

عل المرشد الزراعي أن يكون ملما بالخلفية الاجتماعية والثقافية للمزارعين الذين يعمل 
وإياهم » فذلك من شأنه أن يزيد من قدرته على تقديم المشورة التي لا تتعارض مع ثقافة المجتمع » 
ويستطيع أن يوظف تركيبة المجتمع وثقافته بما يخدم عمله . ولذلك فمن المفيد بحث السمات 
الرئيسية للمجتمعات والثقافات ذات العلاقة بعملية الارشاد الزراعي . 
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اليكل الاجتماعى 


لقعي حي التو فراات] لبو الي تقار لين لصتي و ا سيوف له كط ان 
ديه اناا السلوك التي ا ف 11 تتحدد وفقا لذلك الفرص امتاحة للفرد 


وإمكانية حصوله على العمل وال رض . 


التقسيمات الاجتماعية 


ل 0 0 والقرابة والمصلحة الاقتصادية المشتركة . 


السيكن 

عادة ما يكون للأشخاص الذين ينتموث إلى نفس فئة العمر مصالح ومواقف متماثلة . 
فالشباب منهم يتجه نحو اكتساب قيم ومواقف وأهداف في الحياة تختلف عن الفئة الأكبر سنا 
منهم . وني الكثير من المجتمعات يلقى المتقدمون ني السن إحتراما عظيما » وتلقى نصائحهم آذانا 
صاغية . ولايد للمرشد الزراعي من أن يدرك أهداف كل فئة عمرية » وأنماط سلوكها المتوقع 
وطبيعة القيود المفروضة على كل فئة من فئات العمر في المجتمع الذي يعمل فيه . 


الجنس 

تفسم الأعمال في المناطق الر يفية تقليديا بين الرجال والنساء . وتكون النساء عادة 
مسؤولات عن الأعمال المنزلية كالطهي وجمع الماء والحطب أو رعاية الأطفال , إلا أن النساء في 
الكثرمن البلدان يؤدخ ع الكثيرمن الأعحال الزراعية نل عا دمن البلداك افيش وي 
النساء عادة ما يزيد عل في المائة ام اليا ها فوس لد الشسياء دون 
خاصة بهن يزرعن فيها المحاصيل الغذائية » بيئما يتولى الرجال مسؤولية المحاصيل النقدية التي 
تدخل في التجارة مثل التبغ ونخيل الزيت , 

وني أماكن أخرى يعمل الرجال والنساء معا في الحقول , ولكنهم يؤدون مهام مختلفة ففي 
نوتسواننا » على سبيل المثال تمن :لساك تقليديا بالاريك باكرا الأعدال المتماة تاطيران 
بينما تختص النساء بأعمال إزالة الحشائش الضارة وإبعاد الطيور عن المزروعات والدراس . لكن 
اعمال الارشاد الزراعي تركز غالبا على الرجال » حيث يقوم المرشدون الزراعيون بزيارة المزارعين 
مو لد كور إلا أن أي تغيريطرا على الطريقة التي بمارس السكان بها أعمال الزراعة ستؤثر 


يف 


كذلك على النساء , وعلى ذلك رما قد تفشل هذه الأعمال ما لم يشرك المرشدون الزراعيون المرأة 
في برامجهم . 


الدين 


لأفراد الجماعات الدينية معتقدات ومواقف مشتركة قد تؤثر على مدى استعدادهم للعمل مع 
الطوائف الدينية الأخرى . وقد تصبح المثلافات الدينية مصدر توتر في المجتمع الحلي الريفي 

ولابد أن يكون المرشد الزراعي مدركا لذلك . إذ أن بعض الأديان تفرض أنماط ساو كية قد 
تقلل من تأثير فعالية الارشاد الزراعي . فربما خصصت أوقات معيئة من اليوم 5 أو أيام بعينها من 
الأسبوع أو مواسم معينة للاحتفالات الدينية : مما يعني غياب المزارعين عن أعمال الزراعة أو 
أعمال الارشاد الزراعي . 


السكن 

عادة ما يرتبط السكان المتجاورون بمصالح مشتركة . فسكان قرية ما يحتاجون إلى بعضص 
المرافق مثل المدارس والماء النظيف والخدمات الصحية . ويحتاجون إلى الطرق المعبدة وإلى نصيب 
عادل من البرامج الامائية الحكومية . ويمكن هذه المصالح المشتركة أن تود بين سكات القرية 
لاسيما إذا تعرضت هذه المصالح لأي خطر . و ينبغي للمرشدين أن يحاولوا بقدر الامكان أن 
معلا ل برطي يكن كنات الذي ترد سا واد الجتيى الجر تين مي . ولكن 

ينبغي ألا يغيب عنهم أيضا أنه قد تحدث بعض الانقسامات داخل القرية . فعلى سبيل المثال» قد 
يحتاج سكان ناحية من القرية إلى صخبور ماء جديد بالقرب من مساكنهم » على حين يجادل 
آخرون بضرورة وضع هذا الصنبور بالقرب من مسا كنهم . 

فإذا وجد شقاق كهذا في المجتمع المحلي » يتعين على المرشدين الزراعيين ‏ بقدر الإمكان 
ألا يكونوا السبب في زيادة حدته بل ينبغي ‏ كلما أمكنهم البحث عن سبل لتقو يضه . أن 
المرشد الزراعي إذا عمل لمصلحة مجموعة على حساب الأخرى فإن سائر المجموعات ستضع جبيع 
العراقيل في وجهه ثما يقلل من فعالية مهمته . 


القراية 

وأقوى اللجموعات هي تلك التي تقوم الصلات فيما بينها عل أساس النسب والمصاهرة 
داخيل الأسروفتتشاعينها وأعتفر هذه المجموعات هي الأسرة التي تتألف من زوج وزوحة 
وأطفالن . وف بعض المجتمعات » تكون هذه الأسر مسنتقلة وتتخذد قراراتها في تحديد مكان اقامتها 
وال رض التي تعمل فيها ونوع المحاصيل التي تزرعها ٠.‏ إل أنها قِ العادة تلتزم ببعض الواجحبات 
تجاه الأقارب المباشرين الذين ينتظرون منها احترام صلة القرابة مما يقيد حرية العمل لديها . 
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الفصل الاجتماعي للعمالة : لكل من الرجل والمرأة مسؤولية مختلفة في الحقل . 


وفى مجتمعات أخرى» قد تعيش مجموعات كبيرة تر بطها صلة القربى وتشترك في امتلاك 
الأرض» وقد تعخذ قرارات مشتركة بشأن الزراعة . وف هذه الحالة » لا يكون لدى المزارع » 
كفرد , قدر كبير من حرية اتخاذ القرار . و ينبغي للمرشد الزراعي حينئذ أن يعرف من هم قادة 
الرأي في مثل هذه المجموعات ليعمل عن كثب معهم . 


المصلحة الاقتصادية المشتركة 


الفوارق الاقتصادية جزء مهم من اليكل الاجتماعي . فنوع العمل الذي مارسه السكان » 
ومقدا رما يحصلون عليه من مال » ونوع الأ رض التي متلكونها أو يستطيعون تأجيرها » كلها عوامل 
تقسم المجتمع إلى مجموعات متمايزة لكل منها اهتماماتها ومصاحها الخاصة وقيمها ومواقفها . 
ففي أي منطقة ريفية قد يوحد أفيدات الماشية إلى حانب المزارعين العادين ومزارعي الكفاف 
الذين لا يستطيعون شراء المستلزمات غالية الثمن والمزارعين التحار الذين يهتموك معرفة 3 اع 
المعلومات عن المعدات الزراعية » إضافة إلى ملاك الأ راضي والمستأجرين . ويختلف اهتما م كل 
يم باقن نو جوري حاريا ت جد الر ا ا 
بين المنهج الذي يتبعه و بين مصالح كل مجموعة . 


15 


أما أهم العناصر الاقتصادية التي تؤدي إلى تقسيم المجتمع الريفي فهومقدار ما لدى كل 
داو ا ال ل ار الح ييه دا 
يفلحوث قلما صغيرة دا من الأ رض على أساس زراعة لفاك 1 0 
أعدادا ة ه من العمال المعدمين إضافة إلى كبار المزارعين وصغارهم 6 وتختلف احتياحات كل 
فئة من حيث الدعم الارشادي أشد الاختلاف . 
وتؤثر الفوارق الاقتصادية قِ نوع المشورة والدعم الذي ينبغي للمرشد الزراعي تقدمه كل ف 
من المزارعين .ذلك أن هذه الفروق» تحدد مستوى معيشة السكان» كما تؤثر فيما ب: 
المزارع نسبيا من.قوة اقتصادية ونفوذ ذ سياسيٍ . فكبار المزارعين أقدر عادة من صغار المزارعين ة في 
الحصول عل الفروض » ذلك أن التجار وأصحاب الأعمال يقدمون هم شروطاً أفضل لأنهم 
يشترون و يبيعوك كميات 0 . وغالبا م يكون المخططون والقادة السياسيوك أميل إل الإعتداد 
بآرائهم . لذلك قد يجد المرشدونٍ الزراعيون إغراء أكبر فى العمل مع كبار المزارعين » لذ أنه ييف 
للمرشدين الزراعيين حاين أحن مساعيدة ضغار المزازعين ب أن هدر كوا طبيعة التقيييات 
الاجتماغية وأن يبحثوا عن أفضل الطرق لدعم المزارعين الذين يحرصون على تطو ير مزارعهم ولكن 


ناقشسا موضوع التفسيمات الاحتماعية العريضة التي تؤثر في مواقف الأفراد واحتياجاتهم 
ومصالحهم . وتوحد أيضا ء في كل المجتمعات » يجموعات صغيرة من الأفراد الذين يجتمعوث 
لتحفيق هدف أو نشاط مشترك . وفد تظل هذه المجموعات قائمة لفترة طو يلة . فالأعضاء في ناد 
للمدخرين ع مثلاً » قد يستمرون فى عقد اجتماعات أسبوعية طيلة سنوات عديدة » وعلى الرغم من 
احتمال تغير أعضائه فإ النادي يظل موجودا . وقد الح الجمقات الأخرى مؤقتة » 
مثلما يحدث عند يتفق عد من الجيران على مساعدة / بعضهم البعض في القيام بالأعمال الزراعية 
في أرض كل منهم 

ويمكن 5 أن يستفيد من هذه المجموعات افادة كبيرة إذا اعتبرها أساسا 
لسكومة مجموعات الارشاد الزراعي فت جوري كرو يا دقاا »وات الجموعا يك الا دترا 
النسائية التقليدية تدر يجيا لتصبح نواد للأمهات تمارس دوراً مؤثراً للغاية في النشاطات الامائية 
واخل القرءة ا لا ا 
والزراعية أحساة الريف . 
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يحتاج كبار المزارعين وصغارهم إلى خدمات الارشاد , وإن اختلفت أنواعها . 


غير أن السكان ستفاوتون من حيث استعدادهم للانضمام إلى هذه المجموعات . ففي بعض 
الجتمعات الحلية عى سبل الثال قد تك المجمومات ‏ التي ربط بصلات الرية »ال رض 
بصفة مشتركة لكنها تترك لكل أسرة صغيرة حق زراعة أرضها . وفي هذه الحالة يعتمد أي تغيير في 
الملمارسات الزراعية على القرارات الفردية التي يتخذها المزارعون كل على حدة . وفي حالاات 
أخرى » قد يشترك أفراد المجموعات المرتبطة بصلات القرابة في زراعة الأ رض معا ٠‏ وف هذه 
الحالة , ينبغي للمرشد الزراعي أن يعمل مع المجموعات ككل ورما من خلال قادتها التقليديين 

فن أل يلين أسنا ليس الزراغة , 

وينبغي للمرشد الزراعي أن يعتمد على مثل هذه المجموعات كلما أمكن , ولكي ينجح في 
عمله ينبغي له (أ) أن يتعرف على المجموعات ال موجودة في المنطقة » (ب) يعرف النشاطات 
المشتركة التي يقوم بها أفراد كل مجموعة , ( ج ) يحدد مصالح كل مجموعة » ( د د )يلم بمدى 
استعداد كل مجموعة وقدرتها على تكو ين نواة لمجموعة ارشاد زراعي . 


القادة الرسميون وغير الرسميين 


في أي مجتمع من المجتمعات أشخاص » من الرجال والنساء , يتخذون القرارات نيابة عن 
الآخرين» أويلقون احترام الآخرين» وعلى ذلك فهم يؤثرون على مواقف الناس وسلوكهم . 
ومثل هؤلاء الأشخاص يحظون ل يفيد في انحاح الارشاد الزراعي . 


ضف 


ويعرف الأشخاص الذين يشغلون مناصب في السلطة بالقادة الرسميين » وعادة ما يسهل 
التعرف عليهم بمجرد فهم نط القيادة في المجتمع . فبعضهم يرث مركزه والبعض الآخر يحصل 
عليه بالانتخاب » في حين يستمد آخرون مركزهم لقربهم من شخص ذي منصب رفيع . وقد 
تكون القيادة متمثلة في عدة أشخاص أو في شخص واحد . وف معظم المجتمعات المحلية يوجد 
قادة دينيوك وقادة مدنيوك مثل أعضاء المجالس المنتخبين ورؤساء القرى . 

ويوجد ني أي مجتمع ريفي عدد من القادة الرسميين : مثل رجال الدين ورئيس الجمعية 
التعاونية » أو الرئيس التقليدي للقبيلة يعاونه مجموعة شورى من المسنين ؛ أو رؤساء المجموعات 
المرتبطة بصلات القرابة الأسرية » أو لجنة لتنمية القرية » أو القادة المحليون للأحزاب السياسية » 
أو أعضاء المحالس المنتخبوت . و يتفاوت فط الفيادة من مجتمع لآخرء ولكن على المرشد الزراعي 
أن يعرف الدور الذي يؤديه كل واحد من هؤلاء القادة, ووزن كل منهم داخل المجتمع المحلي , 

واريكرن بن ون االمسلكاات الخرزة ارين قر انقاة.» راقع الأ راي على الرارين 
الراغبين في توسيع حيازاتهم . وفي هذه الحالة, يحتاج المرشد الزراعي إلى دعم رئيس القرية حتى 
يتسنى له تشجيع المزارعين على الاقبال على المشروعات الجديدة التي تتطلب أراض إضافية . 

و ينبغي للمرشدين الزراعيين أن يحاولوا العمل من خلال القادة الرسميين . وعليهم أن يعرفوا 
كيف ينتقون المنهج الأمثل معالجة قضية بعينها . وقد يمختلف ذلك من مكان إلى آخير » حتى في 
نفس المنطقة الواحدة التي بمارس المرشد الزراعي نشاطه فيها . فالرئيس التقليدي لقرية ما قد 
يكون أوسع نفوذا من عضوالمجلس المنتخب في حين قد يكون الحال عكس ذلك في قرية مجاورة . 

ول #وين السمفانت الرنقية ل علق الرقة الزراتي الجاع مال عضل أولا عل اأدز 
القادة التقليديين » وعندئذ فقط بمكنه أن يكسب ثقة أفراد | . أما القادة غير الرسميين 
فليس من السهل التعرف عليهم لأنهم لا يشغلون منصب معين » فهم أفراد يلقون احترام الآخرين 
لعإل بك ناضيف اوس إن انهم بسحو مشحعية ارا قو أو انهم يرون لو 
يتصرفون على أفضل وجه في أي موقف . ومهما يكن السبب فإن الآخرين يتأثرون بهم . فإذا أيد 
القادة غير الرسميين ف ة جديدة مثل إقامة غابة صغيرة على مستوى القرية أو إنشاء جمعية 
تعاونية » فإن الآخرين لن يترددوا في تأييد نفس الفكرة . ويمكن للمرشدين الزراعيين أن يكتشفوا 
هؤلاء الأشخاص المؤثرين عن طريق ملاحظة المتحدثين أثئاء اجتماعات القرية أوعن طريق 
سؤال المزارعين الذين يأتونهم طالبين للمشورة . 

ويمكن للمرشد الزراعي أن يزيد من فعاليته إذا عمل من خلال الميكل الحالي 
الريفي ومن خلال قادته الرسميين وغير الرسميين ن . إلا أن هذا المنهج له عيوبه أيضا . ذلك أن 
القادة ذوي النفوذ ذ نحالبا ما يأنون من فئات المجتمع الأكثر يسرا . وقد يحتفظون مزايا الارشاد 
الزراعي وكذلك بالائتمان والمدخلات الزراعية لأنفسهم ولأصدقائهم . فعن طريق العمل من 
خلال هؤلاء القادة» يمكن للارشاد الزراعي أن يوسع الهوة في مستويات المعيشة فيما بين فئات 


ين 


المجتمع الملختلفة ذلك ينيف المرشد الرراعي أن يعمل من خلال القادة الرسميين وغير 
الرسميين , على أن يتأكد من أن هذا المنهج لا يؤدي إلى الاضرار بمصالح , بعض المزارعين . 


أغاط السلوك الاجتماعي المتوقع 


و سبق أن ذكرنا أن مركز الشخص يحدد مط سلوكه المتوقع بالنسبة للآخرين » وتسمى أنفاط 
السلوك المتوقع بالقواعد . فمن قواعد السلوك في بعض المجتمعات » على سبيل ال مثال » أن تتناول 
الزوجة طعامها بعد أن ينتهي الزوج من تناول طعامه . وهذه القواعد متأصلة في حياة السكان 
ومعتقداتهم . فهي لا تحدد فقط الكيفية التي ينبغى أن يكون عليها سلوك الفرد في نظر الآخرين 
فحسب بل وتحدد مط السلوك الذي يعتقد الفرد بأنه السلوك السليم . و ينبغي للمرشدين الزراعيين 
أن :تدركوا أهمية السلوك المتوقع وألا يستهينوا مدى تأثيره على سلوك الأشخاص مهما بدا تأثير هذا 
السلوك في البداية غير معقول . 


الثقافة 


ثقافة أي مجتمع هي الطريقة المقبولة للسلوك داخل هذا المجتمع بعينه . وهي تعكس طريقة 
حيناة الناس» وعاداتهم, وتقاليدهم, وطرق الزراعة التي يستخدمونها وما إلى ذلك . وثقافة 
المجتمع يتعلمها كل فرد فيه . فالأطفال لا يولدون مزودين بها ؛ بل هم يكتسبونها عن طريق 
مامدنيم لسلوك الأطفال الأ كبر سنا ولليافعين . وأثناء مرحلة نموهم , » يعلمهم الكبار من أفراد 
أسرهم وأقاربهم كل ها يتعلق بعادات وتقاليد الجماعة والمجتمع . وقد ينفتحوك بعد ذلك بدرحة 
كبرل الملجتمع من خلال الاحتفالات التي يتعلمون فيها العادات والأعراف التقليدية , 
والدور الذي ينتظر م: منهم أن ينهضوا به . وبفضل التجر بة والممارسة يتعلم الفرد على نح وأفضل 
ل سيرك اسان و مقت ».ول طلم ين دللا روب جر يعض لكان جر لاطي 
بأشكال أخري عديدة : 

والثقافة ليست مجموعة طارئة من العادات والتقاليد, لكنها أسلوب حياة يسعى أبناء المجتمع 
إلى تطويره تدريجيا كيما يتمكنوا من العيش معا . ولكل جانب من جوانب ثقافة المجتمع هدف 
محدد ووظيفة معينة . ومن ثم يرتبط ذلك الجانب بجميع الأ وجه الأخرى لتلك الثقافة ٠.‏ ومن 
المهم ألا يغيب ذلك عن الذهن عند وضع برامج ج الارشاد الزراعي . فقد تؤثر التغيرات التي تلحق 


رذن 


بأحد جوانب الثقافة على جوانبها الأخرى . فإذا سعى أحد البرامج إلى إدخال تغييرات على أحد 
جوانب الثقافة وكانت ذات تأثير غير مقبول على بقية جوانبها فإن فرص نجاح هذا البرنامج 
ستكون ضئيلة . وهذا هو أحد الأسباب التي تعلل ضرورة الاستعانة بالقادة المحليين والمزارعين 
عند وضع أي برنامج للارشاد الزراعي . فهم يعرفون ما إذا كانت التغيرات المقترحة ستحظى 
بالقبول من جانب المجتمع أم لا . 

وكلما ازدادت معرفة المرشد الزراعي بثقافة السكان وأبدى احترامه هذه الثقافة » كلما 
ازدادوا قبولا له؛ وهذا يجعله أكثر قدرة على تحقيق أخة اف وجوه ة مصالحهم . وثمة خمسة جوانب 
خاصة للثقافة المحلية ينبغي أن يعيها المرشد الزراعي وهي : نظم الزراعة وحيازة الأرض » ونظام 
الإإرث » والاحتفالات والأعياد, ووسائل الا تصال التقليدية . 


نظم الزراعة 


لابد للمرشد الزراعي أن يعرف نظام الزراعة الذي يتبعه المزارعون قبل تقديم المشورة لهم , 
فيعرف مثلا أي المحاصيل يزرعونها وترتيبها أوتركيبها , ومدى أهمية كل محصول في الغذاء الذي 

يتناوله السكاث» وكيفية إعداد الأرض للزراعة » وتوقيت القيام بالعمليات الزراعية الرئيسية » 
رحد للد السكان للأأرض بالطريقة التي يتبعونها . ونظم الزراعة ذات طبيعة معقدة , أي أن 
إدعتال أي مفيرغل أحه اطرايت قد لق مشا كل فى تحوانت أخرق . ففي بعض مناطق نيبال 
مثلا » يزرع الدخن في بعض الأحيان زراعة بينية مع الذرة . وهكذا ؛ فإن أي تغييرني المباعدة بين 
مرات زراعة الذرة أوفي عملية إزالة الأعشاب الضارة التي : تلي ذلك من شأنه أن يؤثر في إنتاج 
الدخن . وبالمثل» قد يزرع نحو ١!‏ محصولا معا في قطعة أرض واحدة في بعض أقاليم نيجيريا . 

ومحزد إلام المرشد الزراعي ينظ الزراعة الممحلية ء » بمكنه أنذاك البحث عن إمكانية تحسيئها . 
وستكون الممارسات الزراعية الحديثة أكثر قبولا لدى المزارعين إذا أمكن ادماجها في النظم 
الزارعية القائمة دون إحداث تغييرات جوهرية . ورما أمكن تغيير التوقيت ببعض العمليات » أو 
إجراء عمليات نزع الأعشاب الضارة بصورة أكثر انتظاما . ومكن تجريب مختلف أصئاف 
البذور؛ أو تحسين استخدام المياه بحيث تكفي لتغطية احتياجات ري مساحات أكبر من 
الأأرض . ومن المهم البدء بما هو متوافر فعلاً ثم التوسع فيه بعد ذلك , 

والممارسات الزراعية جزء غير معزول عن ثقافة المجتمع » ولا يمكن معاملتها على أنها موضوع 
فني بحت . فهي تؤثر في بقية جوانب تلك الثقافة وتتأثر بها » مثل تفضيل بعض الأغذية على 
غيرهاء وحيازة الأرض والعلاقات داخل الأسرة . ففي احدى البلدان الأفريقية شجع المرشدون 
الزراعيون المزارعين على زراعة محاصيلهم قبل موعد زراعتها التقليدي بأسابيع قليلة ذلك أن نتائج 


الأدوات الزراعية 


الثروة الحيوانية 


النظام الزراعي : التغيير في أي جانب من النظام يؤثر في الجوانب الأخرى . 


البحوث كانت قد دلت على أن الاونتاج يزيد بهذه الطريقة حتى أنه إذا فشل البذار المبكر بسبب 
نقص الأمطارء وحد المزارعوث أمامهم فرضه الرراءة من ديد . غير أن هذه ا مشورة كانيك بمثابة 
تحد لسلطة القادة التقليديين . إذ أنه ليس من المفترض لأي أحد أن يبدأ في الحرث والغرس إلا 
بعد أن يعلن رئيس القرية أن الوقت قد حان لذلك . وقد تعارضت المئورة أيضا مع طبيعة العلاقة 
بين أصحاب الماشية وبين حائزي الأ راضى الصاحة للزراعة : ذلك أنه كان يسمح للماشية أن 
ترعى طليقة وتقتات على بقايا سيقان القمح والحشائش في الحقول إلى أن يبدأ موسم الزراعة . 
وهكذا كان لهذه التوصية البسيطة تأثيرات على جوانب أخرى جعلت من العسير على المزارعين أن 
يغيرواأ أسلوبهم في الزراعة . 


حيازة الأأرض 


شيالة الأ رض هي الطريقة التي يحصل بها السكان على حق امتلاك ال رض واستخدامها . 
وتتفاوت نظم حيازة الأرض من مجتمع إلى آخر . ففي بعض المجتمعات تكون الأ رض ملكا 
للقبيلة أو لمجموعة من الأقرباء » و يكون لكل أسرة الحق في أن تستخدم من الآ رض المساحة 


وم 


التي تحتاج إليها ازراعة ما يكفيها من غذاء , ولا يمكنها أن تبيع أوتؤجر هذه المساحة لي أحد 
آخرء وقد تفرض قيود على أوجه استخدام الأرض . وفي مجتمعات أخرى » يمكن للأفراد أن 
يشتروا الأرض وأن يفعلوا بها ما يشاءون . 

و يؤثر نظام حيازة الأرض على قدرة السكان وعلى مدى اقباههم على تلقي المشورة ف ره 
الزراعي . ففي بعض البلدان على سبيل المثال تزرع الأرض على أساس نظام المشاركة في 
المحصول , حيث يقدم المزارع ارس ا 0 . وعلى ذلك بمانع المزارع في 
اتباع م 00 إذا كانت معظم الفوائد ستعود على مالك الأرض . وف بعض 
الحالات قد يرغب مزارع صغير في غرس محصول شجري ولكن رئيس المجموعة الأسرية التي تمتلك 
الأرض لا يسمح له بذلك أل رعاير عي سداح اق بين مزرعقة بإ نشاء مورحوفا أواثر كر 
مضخة ري ولكنه قد يعدل عن ذلك خشية ألا يدفع له صاحب الأ رض تعو يضا مقابل 
التحسينات عندما يسترد أرضه . 


نظام الإرث 


يتأثر عمل المرشد الزراعي أيضا بالطريقة التي تنتقل بها الأ رض و بقية الممتلكات من جيل 
إلى جيل . فطبقا لقواعد الإرث في بعض المجتمعات لا يرث أطفال المتوفي متلكاته بل يرثها 
أخواله وأطفالهم , وهذا من شأنه أن يقلل من حافز المزارع نحوتئمية مزرعته . وف الكثير من 
المناطق, من المعتاد أن ب يقسم الرجل أرضه بين أبنائه و بناته قبل أن يموت دوكل هذا امرارع * 
رقمل عل اااي عسل ل لهي ف ابعا اما كر درلل الارس سرس ٠‏ وف 

بعض المحتمعات الريفية » لا تورث الأأرض بتانا . وعندما موت المزارع , تعود الأرض التي كان 
00 الأقارب ليعاد توزيعها ٠.‏ وعل المرشدين الزراعيين أن يتفهموا قواعد الارث المحلية » 
لأنها تؤثر في قدرة المزارعين الشباك على حيازة ال رض » وعل رغبتهم الذاتية يْ تقبل المشورة . 


الاحتفالات والأعياد 


الاحتفالات من السمات الأساسية لأأي ثقافة . وهى تشتمل على الأعياد الدينية » والطقوس 
التي تقام ابتهاجا بمقدم المواسم المهمة مثل بداية الزراعة أو الانتهاء من الحصاد , والاحتفالات 
بالمتاساتك المهمة في حياة 5 أو المجتمع المحلي مثل الزواج والولادة والوفاة . والمرشد الزراعي 
يحتاج إلى معرفة متى تحدث هذه الاحتفالات بحيث يخطط نشاطه على أساسها . و ينبغي أن 
يراعي أيضا أن يتصرف بطريقة سليمة في مثل هذه المناسبات , 


إن 


وسائل الا تصال التقليدية 


لكل مجتمع طريقته في نشر المعلومات وتبادل الأفكار . فالأغاني والأمثال والدراما والرقص 
والتجمعات الدينية والاجتماعات على مستوى القرية ما هى إلا بعض الطرق التقليدية القليلة 
للاتصال التي قد يجدها المرشد الزراعي في المنطقة الريفية . ١‏ 

وهناك سببان رئيسيان يعطيان طرق الا تصال هذه أههمية بالنسبة للارشاد الزراعي : 


ان المرشد يستطيعأ ن يتعلم منها ما يترد بين السكان داخل المجتمع المحلي وأسلوب 
تفكيرهم . ذلك أن فهم الأمثال المحلية التي تجري على ألسنتهم تعطي للمرشد الزراعي فكرة عن 
تصور السكان لبيثتهم ومواقفهم من الزراعة . والأغاني والرقص غالبا ما يعبران عن المشاعر 
العميقة المختزنة التي لا غنى للمرشد الزراعي عن الإولام بها عند وضع برايجه » 

© ويمكن للمرشد الزراعي أن يستفيد من وسائل الاتصال هذه لنقل المعلومات والأفكار . وتعتمد 


الخدمات الارشادية قٍِ حالاات كثيرة عل المسرح » ومسرح الدمى ف والأغاني » قٍ نقل الأفكار 
الجديدة . 


التغيرات الاجتماعية والثقافية 


لا تتوقف البئيات الاجتماعية والثقافات عن الحركة تماما في أي وقت من الأ وقات » بل هي 
قْ حالة تغيير دائم . وتعتمد سرعة هذا التغيير إلى حد كبيرعل إتصال السكان بالثقافات الأُخرى 
واحتكاكهم بالأفكار الجديدة» كما تعتمد على قدرة الأفراد داخل المجتمع على بدء التغيير 
وتقبله . 

وعلى الرغم من أن على المرشد الزراعي أن يحترم الثقافة السائدة في المجتمع المحلي 
وال ميكل الاجتماعي القائ وال بع على ولي آذ امكل بوتاو يذه 
التغيير الثقاني في مجال الزراعة إلى الأمام. وهذا من شأنه أن يسهم في إحداث تغييرات 
اجتماعية واسعة النطاق . 

ومع بداية تقبل الأفكار أو الطرق الجديدة داخل المجتمع يبدأ النظر إليها تدر يجيا على أنها 
جزء من العادات . فمنذ مائة وحمسين عاما كان تمهيد التربة في معظم أنحاء بوتسوانا يتم 
ا . وشاهد المزارعون المحاريث تستخدم لأ ول مرة فيما يسم الآن بجنوب افريقيا 
فادتجلوها إلى مزارعهم » وكانت النتيجة أن المحراث الذي يجره الثور أصبح الآن من الأدوات 
العادية المستخدمة في إعداد التربة والغرس . وفي الأونة الأخيرة » اصح الجرارات جزءا مهما 

من العمليات الزراعية في بعض مناطق با كستان ومصر حيث نحل تدريجيا محل حيوانات الجر . 


يذ 


وككآن ع وتخة التغيرانت أبننا إدخال المحاصيل الجديدة . فلم يكن الكاكاو معروفا في غانا 
إل أنحعلب من الولايات المتحدة الأمريكية .ويد المزارعون الغانيون ينتجونه في القرن التاسع 
عن جنا واد امد التجار بتصدير حبوب الكاكاو إلى أورو با . وتعلم المزارعون الأساليب 
الصرورية الكي + نجع لتيشده المجيرات ع وطريفة حزم الحيوب وعميتها ذم يها ٠‏ وتغيرت 
0-0 حيازة 1 رض حينما انتقلت الأسرإلى الداطق ! جايدة جوم عل إل رض من الكام 
0 غإنا وها لها: 

و ينبغي للمرشد الزراعي أن يحاول فهم العوامل المختلفة التي يمكن أن تحدث التغيير» وذلك 
إلى جائب إدراكه الكامل بالتغيرات الاجتماعية والثقافية التي تحدث في المنطقة التي يزاول فيها 
نشاطه . 


المعدات الجديدة 5 قبرص 
00 الآن بقبول المزارعين 


لين 
المجددون 


يوجد في كل مجتمع أناس لد يهم من من الاستعداد أكثر مما لدى غيرهم لتجديد أسلوب حياتهم . 
ومثل هؤلاء الناس تأثير معين, إلا أنهم غالبا ما يثيرون الشكوك والغيرة لدى أولئك الأقل تحمسا 
للتغيير, غير أنه إذا اتضح أن الأسلوب الجديد للحياة قد عاد بالنفع على من اتبعه فإن الأمر قد 
ينتهي بتبني المجتمع المحلي كله لهذا الأسلوب , وعندئذ ينظر النا س إلى المجددين دون تشكك بل 
ويزداد تاميرف . وهكذا بمكن للمواقف العامة أزاء التغير الثقافي أن تتحول . وقد تلقى الأفكار 
الجديدة كل ترحيب من الناس على أساس أنها تمثل حياة أفضل هم بدلا من النظر إليها كخطر 
يهدد أسلوبهم المألوف في ا حياة . 


الاحتكاك بالثقافات الإأخرى 


الاحتكاك بالمجتمعات الأخرى من العوامل المهمة التي نحدث عملية التغيير. فقد دخلت 
الكسافا » مثلاء لأول مرة إلى الساحل الغربي لأفريقيا بواسطة المسافرين البرتغاليين الذين 
جاءوا بها من أمريكاالجنوبية . وهي تدخل الآن كعنصر مهم في غذاء سكان مدن أفريقيا 
الشرننه وقد تسبب ذلك في إحداث الكثيرمن التغيرات في نظ ازراءة . وبالمثل ؛ انتشرت 
الذرة من الولايات المتحدة الأمريكية إلى بقية العالم حيث كان المسافرون يحملونها معهم ا 
البلدان الاحرئ : 

وغالبا ما يسافرالمرشدون الزراعيوك إلى اخارج مناطقهم بهدف الدراسة . فالأفراد الذين 
يرحلون عن مجتمعهم للدراسة أو للعمل في مجتمع آخر , يعودون وهم يحملون من الآفكا رما قد يغير 
اورت حياتهم وما يقتبسه بقية السكان منهم . . فالا زياء الجديدة ؛ والموسيقى » والمعتقدات 
الدينية, وتصميم المساكن , والأفكار السياسية وغيرها تنتقل من « ثقافة » إلى « ثقافة » عبر 
الزائرنة.وعسر المسافرية الهائدية:. و كلما انفتح السكان على الأفكار الجديدة , ازدادت 
احتمالات تقبل الملجتمع ككل للتغيبر. 


وسائل الاتصال 
أصبح الا تصال بين مختلف الثقافات الآن أكثر شيوعا من ذي قبل . فطرق الا تصال الجديدة 
قد يسرت نسبيا من ر بط المجتمعات في جميع أنحاء العالم بعضها ببعض . 


فعلى النطاق المحلي الأضيق» أدت الطرق والسكك الخديدية إلى إحداث الكثير من 
التغييرات في المجتمع الريفي . فقد أصبح السفر سهلا وازداد عدد المسافرين إلى خارج نطاق 
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تنتشر المتاحر عل طول الطرق في ملاوي , حيث تقدم البضائع الجحديدة وتنشط عملية التغير الثقائي . 


المحلي » و بالتالي ازدادت فرص اكتسابهم لأساليب مختلفة من العمل . فالتجار ينشئون 
ا ا ل 8 مخ أجل رايا 


ومن ال مزايا الأخرى لسهولة الانتقال أن المحاصيل تسوق الآن بصورة أيسر » كما تنقل 
المستلزمات الزراعية إلى المناطق الريفية بشكل أسرع و بشثمن منخفض . 

كذلك فإن للسفر جوا آثارا مهمة . ففي بابواغينيا الجديدة , مكنث خدمات الطيران 
التحدينات الجبلية المنعزلة من تسويق الخضر في مدن ومستوطنات عمال التعدين التي لم يكن 

من اليسير الوصول إليها من قبل . كذلك ساعدت الطائرة في ارتياد المناطق التي كان يصعب 
الوصول إليها داخل الاقاليم الجبلية في بيرو و بوليفيا . وأصبح الآن في مقدور سكان هذه المناطق 
أن يزوروا بقية المحتمعات المحلية وأن يستقبلوا الرائريين القادمين من جميع اام العالم . 

كذلك ممكن للصحف والإذاعة والتيلفزيون أن تحقق الاتصال بين سكان القرى النائية وبين 
العالم الخارجي . فالسكان في المجتمعات الريفية الذين يقتنون أجهزة الرادي وأو يطالعون الصحف 
يتمتعون عادة بقوة التأثير و يستطيعون أن ينشروا معارفهم أو الأفكار الجديدة التي تصلهم إلى 
جيرانهم . والتعليم طريقة أخرى لتعريف الناس بالأفكار والقيم وأساليب الحياة السائدة في 
الم م 


4 
نموالسكان 


هناك علاقة وثيقة تربط ما بين السكان ونظم الزراعة والمجوانب الأخرى للثقافة . فحينما يقل 
عدد السكان في منطقة ما وتوحد مساحة كبيرة من الآ راد لي الراعية لايرل الرإرعوة جوم 
بعد موسمين أو ثلاثة مواسم لينتقلوا إلى أراض جديدة خصبة . عندئذ تتاح للحقول القديمة فرصة 
لاستعادة خصوبتها بعد اراحتها لفترة من الزمن . وقد تنتقل قرى كاملة أثناء تطهير ال رض 
وإعدادها للزراعة ‏ إلا أنه مع تزايد السكان تصبح الأراضي شحيحة . و ينبغي تطو ير طرق 
جديدة للزراعة بحيث يمكن زراعة الحقول عاما بعد عام » و بالتالي تصبح القرى أماكن 
للاستيطان الدائم . وعتدئل مكن تشييد منازل : تسمح لمالكيها أن يسكنوا فيها بصفة دائمة ماداموا 
لن يضطروا إلى تركها اه . فقد يتسبب تزايد ندرة الأراضي من 
انتقال الأفراد أو لاسن إل المناطق أو المدن الأخرى بحا عن العمل وكسب الرزق . 


العوامل الاقتصادية 


تؤدي التنمية الاقتصادية إلى إحداث الكثير من التغييرات فِ حياة السكان وثقافتهم . فنمو 
المدنث الكبيرة والصغيرة » وتنمية المناجم والصناعات قد أدى إلى نشوء أنواع حديدة من فرص 
العمل في أماكن جديدة . 

ويرحل عادة سكان القرى عن مساكنهم بحثا عن العمل وكسب الرزق . ففي أفريقيا 
الجنوبية؛ على سبيل المثال» يذهب الكثيرمن الرجال للعمل في المناجم وفي المدن لمدة عام 
متواصل » تاركين لزوجاتهم مسؤولية رعاية حقوهم . وعلى ذلك أصبحت بعض الأعمال التي 
كان يقوم بها الرجال تقليديا من المهام التي تؤديها النساء الآن. وني بعض الحالات الأخرى قد 
تسح ارر ماعل أبزاف الان عرد حر يط الوق . وقد يأني الدخل الرئيسي لمعظم الأسر 
من الأعمال التي يجدونها في المديئة » وإن كانت الأسر تحتفظ بأراضيها الزراعية كعامل أمان من 
البطالة وكمسيون لاذفلية ؛ إلا أن وحود أعداد كيرة من المزارعين غير المتفرغين يقال من 0 
الارشاد الزراعى . فالاجتماعات النهارية لا يحضرها إلا عدد ضئيل ؛ كما أن المزارعين غير 
لمتفرغين » يقل اهتمامهم معرفة الأساليب الحديثة في الزراعة التي تزيد الانتاج إذا كانت تقتضي 
زيادة عدد ساعات العمل في الحقول . 

وو المدن يؤثرفي الجوانب الأخرى للثقافة كما يؤثر في نط الزراعة . فقواعد الإرث وحيازة 
الأرض قد تتغير حينما يتعذر على السكان الاستمرار في الاعتماد على الأ رض الزراعية لكسب 
قوتهم. . وعندما يكثرعدد القرويين الذين يعملون في المان » لا يصبح في مقدورهم حضور 
الاحتفالات والمهرجانات القروية التقليدية التي قد تتناقص أهميتها بسبب ذلك . وي نفس 
الوقت » يعود العاملون من المدن بالأموال والمقتنيات الجديدة إلى القرية » الأمر الذي من شأنه أن 
يحسن مستويات المعيشة في الريف و يؤثر تأثيرا قويا على القيم القرو ية . 


4١ 
الحواجز الاجتماعية والثقافية في وجه التغير الزراعي‎ 


على الرغم من أن الشقافات والمياكل الاجتماعية تتغير باستمرار إلا أن عملية التغيير هذه 
نتسم غالبا بالبطء . ففي المدى القصير» قد تعرقل بعض المظاهر الاجتماعية والثقافية أي تغيير في 
نظم الزراعة . ومن المهم أن يكون المرشد الزراعي مدركا لوجود مثل هذه المعوقات وأن يضعها في 
اعتباره أثناء عمله . 


احترام التقاليد 


بنظر الكثير من المجتمعات الريفية إلى الطرق الجديدة للزراعة بثبىء من عدم الاكتراث بل 
بشىء من الريبة في بعض الأحيان . فاحترام الأكبر سنا يؤدي إلى خلق الاتجاه الذي يذهب إلى 
أن الطرق القدمة للزراعة هي الأفضل ل ل ا وغير المجر بة بل 
ويخشون أيضا أن يوجه إليهم النقد إذا عملوا شيئا مختلفا عن بقية المزارعين . وفي مثل هذه 
المواقف ‏ يساء غالبا فهم دوافع المرشدين الزراعيين وغيرهم ممن يرقجون للتغيير. فقد يظن سكان 
القرية أن المرشد الزراعي » يدخل التغييرات من أجل فائدته الشخصية . وهذا الموقف يفسر سلوك 
المزارعين الذين يبدو أنهم يوافقون على أن الطريقة الجديدة جيدة وإن كانوا ليسوا مستعدين 
لتنفيذها . 


الأفراد يؤمنون بثقافاتهم 

يؤمن الأفراد في جميع المجتمعات بأن أسلوبهم في الحياة هو الأفضل . « هذه الطرق الجديدة 
للزراعة قد تصلح لبعض الناس الآخرين ولكنها لا تصلح لنا» وهذا الموقف يؤدي إلى الممانعة في 
تجريب كل مأ هوجديد . « كيف يتأنى لها أن تكون أفضل من طريقتنا ؟ » و« نحن نعرف ما 


هو الأفضل بالنسبة لن» كل هذه ردود فعل يمكن أن يواجهها المرشدون الزراعيون اعتراضا على 
مقترحاتهم الرامية إلى التغيير. 


الكبرياء والكرامة 


قد يأنف المزارعون من ممارسة طرق الزراعة التي ة قد تجعل بقية المزارعين ينظرون إليهم بنوع 
من الازدراء . فقد يأنفون مثلا من حمل روث الأ بقار إلى الحقول . وكثيرمن خر يجي المدارس 
يزدرون الزراعة على الرنغم من أن بعض المزارعين الناجحين يحققون كسبا ماديا يفوق ما يحققه 
موظفو الحكومة أو المدوسون 


سممسحف 
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تهتم الأسرة الريفية بكيفية طهو الطعام ومذاقه أكثر من اهتمامها بكمية الانتاج , 


م مسرو لما اج ل لسر ورد رات 
البعرامل الأخرى أكثر مما يلون إلى مستوى الانتاج . وقد يحرصون على وقت فراغهم جدا لدرجة 
أنهم لا يتحمسون لد ساعات عملهم في مزارعهم . وقد حدث أن رفض بعض صغار المزارعين 
أصنافا محسنة من الذرة ‏ في العديد من البلدان » بسبب مذاقها الذي بالرع وق زيادة عله تعده 
الأصئاف على غغلة الذرة المحلية . فالمزارعون وأسرهم يفضلون أكل ما ينتجون و بيع جزء منهء 
ومن ثم فإن الطعم وسهولة الطهي أمران مهمان للغاية . 


المسؤوليات والالتزامات الاجتماعية 
للأفراد داخل المجتمع أو المجموعة ا مرتبطة بأواصر القرابة مسؤوليات يتعين عليهم القيام بها . 


وفن بتفاعس عن أدائها يجلب على نفسه حنق بقية أفراد المجتمع . فمع زيادة دخل الفرد , تزيد 
التزاماته أزاء المجتمع والأسرة . وكلما ازداد مقدا رما يكسبه المزارع من نقود » ازداد حجم ال معونة 


ل 


التى ينتظرها أقار به منه . ويمكن أن يمثل ذلك حاجزا خطيرا في وجه التغيير إذا وجد الفرد مزية 
ضئيلة من تحسين مركزه » وذلك لأنْ عدد من سيستفيدون من ذلك قليل . 

إلا أن هذه النقطة بمكن التغلب عليها عن طريق إخفاء الثروة مثلا » أوعن طريق توزيع 
الماشية بين الأصدقاء, أو إيداع النقود في مصرف بحيث مكن إنخبا رالأقارب بعدم وحود نقود 
كافية تسمح بمساعدتهم واوقاداتها قدي يور عل سيل امزال إلى باقع الرارج من الأخذ 
بالتحسينات الظاهرة للعيان مثل تشييد الأسوار أو شراء معدات الزراعة والأشياء الأخرى التي 
يمكن أن توحي للأقارب بأنه أكثر ثراء مما يظئون . 


الاحتفالات التقليدية 


من الظواهر الألوفة فى القرية أن بعض الاحتفالات التقليدية مثل شناقت العون: والإاعياة 
الدينية وطفوس الجنائز تستهلك وقتا طو يلا يعوق أداء المزارع لعمله بأكبر قدر من الكفاءة . لذلك 
فإنه يكون من غير المحتمل أن يتبع المزارع الطرق الجديدة التي » رغم امكانية زيادتها لدخله » 
نمحتاج إلى تخصيص مزيد من الوقت للعمل في الحقل وتقليل الوقت الذي يخصصه للاحتفالات 
والالتزامات الاحتماعية . 
والمرشد الزراعي في حاجة لأن يفهم وأن يدرك هذه لي والثقافية الممكنة 
التي يتعثر التغير بسببها » إلا أنه إذا دق في اخختيار ما ب يشجع المزارعين على عملهم » وكيفية 
توصيل هذه الرسالة إليهم » » بمكنه أن يقلل من تأثير هذه ان . كذلك فإن كسبه لتأييد القادة 
التقليديين في المجتمع المحلي » على سبيل المثال » قد يقال من التأثير على التقاليد . يضاف إلى 
ذلك أن مشوريه:تلقى امسسحسانا إذا تأ كدمن أن المحاصيل الغذائية الشعبية تدخل في البرامج 
الزراعية » وأن الأصداف التي يوصي بها تلقى القبول بسبب مذاقها وسهولة طبخها . وينبني 
لبرامج الارشاد الزراعي الرافية: إلى استجدانك الأساليت الحديدة أن تراعي الآثار التي يمكن أن 
ا ل را ا 


يتمثل جانب مهم من عمل المرشد الزراعي في الاتصال بالمزارعين وتبادل الأفكار والمعلومات 
معهم. فعن طريق نقل الأفكار, والتصائع :والمعاوما د | لهم يستطيع المرشد أن يؤثر على 
قراراتهم . وعليه ل ل و م ركة في المشا كل وتبادل 
الأفكار تعتبر من المراحل المهامة في عملية تخطيط الأنشطة سواء على صعيد المجموعة أو القرية . 
ويجب أن نتوافر لدى المرشد القدرة على أن ينقل إلى رؤسائه من المسؤولين وكذلك إلى الباحثين 
صورة لأحوال المزارعين في منطقة عمله , 

وهناك طرق عديدة لتحقيق الا تصال بين المرشد والمزارعين . و يتناول هذا الفصل بعض 
المبادىء العامة للا تصال؛ كما يستعرض استخدام وسائل الاتصال العامة والوسائل البصرية 
والسمعية في محال الارشاد . 


الاتصال 


تتكون عملية الاتصال سواء كانت في صورة بيان يلقى في اجتماع عام أو تقرير كتابي » أو 
مادة مذاعة أو سؤال موجه من مزارع » من أر بعة عناصر مهمة وهي : 


© المصدرء الذي وردث منه المعلومات أو الأفكار» 

© الرسالة» وهي المعلومات أو الأفكار المراد نقلها , 
© قناة الاتصال » وهي الأسلوب الذي تنقل به الرسالة » 
© المتلقى» أي الشخمن المستهدف بالرسالة . 


ويجب على من يقوم بالا تصال أن يراعي العناصر الأ ربعة بحرص لأنها تؤثر على درجة 
الاتصال وفعاليته ٠‏ وفيما يل بعض الأمثلة التي تساعد في معالحة هذه العناصر : 


للقي 

ا 0 
ما مدى المام المتلقي بالموضوع المطروح ذاته ؟ 

ما هي مواقف المتلقي من الموضوع ؟ ٠‏ 

هل المطلوب تعزيز هذه ا مواقف أو محاولة تغييرها ؟ 


قنأةالاتصال 


ماهى أكثر السبل فعالية لاشراك الغير في هذه المعلومات ؟ ( سيتوقف ذلك على الاعتبارات 
التي نوجزها فيما بعد) . 

ما هي خصائص الرسالة ؟ وهل تحتاج إلى عرض بالوسائل البصرية مثلا لوصف الآفات التي 
تصيب المحاصيل ؟ وهل يتعين إبراز حركة ما أو بيان تفاصيل أداء الأعمال المعروضة (لأنه 
يعبغي في مثل هذه ال حالات الاستعانة بأفلام أو شرائط فيديو أو شرح بالبيان العمل ) ؟ وإذا 
كان المطلوب تقديم معلومات تفصيلية دقيقة لتستخدم على نحو مستمر , مثل المعلومات 
والتوصيات المتعلقة اه الأسمدة » فهل ينبغي أن تكن هذه المعلومات مكتوبة:باليد أم 
مطبوعة ؟ 

ما هي قنوات الا تصال المتاحة للمتلقين ؟ هل يطلعون على الصحف ؟ وهل يجيدون القراءة ؟ 
هل يملك الكثير منهم أجهزة راديو ؟ 

- ما الذي يتوقع أن يفسه امتلقي ؟ مانا م دل ا يدون بتي كرو راتسا 
على ورقة » ثم يعقبها بزيارة شخصية . 


إلى المصدر الأصلل التي تحتوى على الذي ينقل 
الذي يتحول إلى الرد عن طريق 


العساصر الأ ربعة للاتصال. 


5 
الزرسالة 


كيف يكون مضمون الرسالة ؟ يجب أن تحرص الرسالة على أن توازن بين ما يريد المتلقي 
معرفته وما يجب أن يعرفه من المصدر . 

ما هوالشكل الذي تتخذه الرسالة ؟ بمعنى كيف تصاغ في كلمات أو في هيئة صور أو رموز 
يدركها المتلفى وتسترعى انتباهه ؟ 


الملصدادر 


حا أبن تان الناريات ؟ 

بد اننا هو لد الذي يحتمل أن تأتي منه المعلومات ؟ قد يكون حديث أعضاء جمعية تعاونية من 
قرية مجاورة عن تجر بة ناجحة اجروها ‏ سواء أذيع الحديث في الراديو أوتم أثناء لقاء بين 
أعضاء ء الجمعية وأهل الأريةت أعمق ألرا من أي معلومات يتلقونها من المرشد الزراعي في 
الحم 

دقل أثبتت التحر بة أن المعلومات التي قدمها المصدر في الماضي كانت مفيدة وبالتالي حدسرة 
بالثقة 6 ش 

ما هي درجة المصداقية التي يتمتع بها المصدر في نظر المتلقين ؟ 


وتمر المعلومات في العادة من خلال عدد من القنوات حتى تصل إلى المتلقي . ومن النادر أن 
تنقل إليه بنفس الكلمات التي وردت بها . فالمعلومات الفنية ‏ بوجه خاص ‏ تتعرض في سياق 
نقلها من شخص إلى آخر للتحريف » ومن ثم ينبغي للمرشدين الزراعيين أن يحرصوا على أن 
يكونوا مصادر وقنوات تنقل المعلومات بدقة , وأن يتأكدوا من أن المزارعين قد سمعوا المعلومات 
التي نقلت إليهم وأستوعبوها جيدا . وقد يكون من المفيد اللجوء إلى نشرات أو ملصقات كوسائل 
لتذكير المزارعين بالمعلومات التي سمعوها . 

ان الاتصال الناجح لا يقتصر على نقل الرسالة فحسب» بل سلوك القائمين بنقل الرسالة» 
وأسلوبهم في ال حوار ومظهرهم يعكس الكثيرعنهم وعن اتجاهاتهم . فالمرشد الزراعي الذي يتأخر 
دائما عن مواعيد اجتماعاته مع مجموعات المزارعين » قد يعطي الظباعا بأنه لآ يأخذ هذه 
الاجتماعات ماخد ايد . وإذا تحدث في اجتماع رسمي على مستوى القرية وكان ملبسه غير 
مناسب » أثار مظهره لديهم الاحساس بأنه لا يكن لهم الاحترام الواحب . وحتى لولم يكن هذا 
صحيحا ) ؛ فإن محرد شعورهم بذلك سيؤث رلا محالة على علاقتهم به » و بالتالي على فعاليته في أداء 
مهمته . فالرسالة التي تصل إلى المتلقي قد لا تكون دائما هي ذاتها التي ينوي المصدر نقلها . 


/ع4 


الأستماع 


يتميزمسؤول الاتصال الذي يجيد عمله بأن قدرته على الاستماع تفوق قدرته على الكلام . 
وليس من المتوقع أن ينجح المرشد الزراعي الذي لا يصغى إلى المزارعين أو الذي لا يجري معهم 
حوارا . ذلك لأن تبادل الأفكار والحوار يعد أكثر فعالية في تحقيق الاتصال من كلام يدلي به 
طرف واحد , و يرجم ذلك لأ ربعة أسباب رئيسية هي : 


© أنه يتيح الفرصة لتقدير حجم المعلومات المطلوية » 

© ال 0 

© أته يؤدي إلى سرعة تحديد وايضاح النقاط التي ق قد يلتبس على الحاضرين فهمها خلال عملية 
تنادل الرأي؛ 

2 يساعد على تئمية الاحترام المتبادل , » فإن أحسن المرشد الزراعي الإصغاء إلى المزارعين 
أوحى هم كانه مهتم بشؤونهم » فيصبحوكث بدورهم أكثر استعدادا للوصغاء إلى كلامه واتباع 
نصائحه . 


المعانى المشتركة 


لا يعتبر الاتصال ناجحا إلا إذا استطاع المتلقي أن يفهم المعلومات التي ضمنها المصدر في 
الرنشالة: 

فعلى الرغم من شعور المرشد الزراعي بأن حديثه كان واضحا ومحددا , أو شعور الفنان بالرضى 

عن الملصق الذي صممه لحمل الرسالة المراد نقلها » فليس ثمة ضمان بأن المستهدفين الذين 
أصغوا إلى الحديث » أو تطلعوا إلى الملصق ‏ قد استوعبوا الفكرة وفهموا معنى الرسالة فهما سليما . 

فالرسالة التي يراد نقلها في الرسم المنشور على الصفحة التالية » مثلا , تتعلق بدورة 
الحاضيل + وعم ذلك فليس من الضروري أن يدرك المزارعوث الذين يشاهدونها معنى الأسهم ؛ أو 
أن يفهموا المقصود بالرموز الدالة على المحاصيل المختلفة . 

ومن الأهمية بمكان أن تعني الكلمات والصور والرموز المستخدمة في عملية الاتصال نفس 
الثىء بالنسبة للمصدر والمتلقي على السواء لكي تستوعب معانيها حيك! , 


اللفة: إذا كان المصدر والمتلقي يتحدثان نفس اللغة » فقد يستتخدمات نفس الألفاظ ولكن 
للاشارة إلى معان محتلفة » و يرجم ذلك إلى الاختلافات فنا الألفاظ كما أنه 


قد يرجع إلى اللهجات المتباينة ذاتها . 


1 


المتلقن ا ول ناك اد مين أن يمني ألر :دون الور عون لفعرفة .للق نولشا رام التي 
يستخدمها المزارعوك ف أحاديئهم عن أنشطتهم الزراعية . 


جهل العلقي سيقن ار » ذلك لآن تفسير معاني و لمهارات التي لكتسب 
بالتعليم شأنها شأن القدرة على القراءة . 


الأرشاد ووسائل الإأعلام 


ان وسائل الاإعلام من قنوات الاتصال التي تستطيع نقل نفس المعلومات إلى أعداد غفيرة من 
الناس في اللحظة ذاتها ٠‏ وهي تشمل الوسائل السمعية لنقل المعلومات ( المذياع 5 وأشرطة 
الكاسيت), والصد المفشركة (التليفزيوك» والأفلام » والفيديو) ,» والكلمة المطبوعة 
( الملصقات , والصحف , ولمنشورات الصغيرة ) . ٠‏ وترجع الذأهمية الحيوبة لوسائل الاإعلام بالنسبة 
لخدمات الارشاد إلى سرعتها الفائقة في نقل المعلومات إلى الجماهير على نطاق وامبع وبتكلفة 
هيدة . ومهما تكن تكلفة إنتاج برنامج إذاعي وبثه مرتفعة فإنها تبقى أقل أساليب نشر 

ل من المستمعين . فقد يصل نصيب المزارع في تكلفة إنتاج 


الرسالة واضحة للمرشد الزراعي ولكن هل يفهمها المزارع ؟ 


5.5 


برنامج إذاعي مدته ساعة إلى أقل من واحد في المائة من تكلفة ساعة عمل من وقت المرشد 
الزراعي يقضيها في الاتصال بالمزارعين . ومع ذلك لا تستطيع وسائلٍ الإعلام أن تقوم بأعمال 
ارين الزراعي كلها » فهي لا تقدم مثلا المشورة أو المساعدة الشخصية , أو تعليم المهارات العملية 
أو تيب مباشرة على الاستفسارات . ونظرا لتكلفتها الزهيدة فمن الأجدى استخدامها في الأدوار 
التي تلائمها » وتشمل : 


ه نشر الوعي بالأفكار الجديدة وحفز الاهتمام بالأساليب الزراعية المبتكرة ‏ 

ه التنبيه في الوقت المناسب إلى الاحتمالات القائمة لهجمات الآفات أوتفشي الأمراض » 

وتقديم المشورة بسرعة عن الاجراء اللازم اتخاذه » 

ه مضاعفة تأثير أنشطة الارشاد . ففي حين ينتصر تأثير البيان العمل على العدد المحدود من 

المزارعين الحاضرين » يمكن توصيل النتائج إلى عدد أكبر بكثير إذا قامت بنشرها الصحف و بثتها 

الإذاعة , 

© المشاركة في الخبرات مع الأفراد والمحتمعات المحلية الأخرى . فإن نجاح احدى القرى في 

إقامة مزرعة ة للأشجار مثلا قد يحفز قرى أخرى على محاكاتها إذا أذيع الخبرعن طريق الإذاعة . إذ 

بهتم المزارعون عادة بالأنباء المتعلقة بالمشاكل التي يواجهها غيرهم من المزارعين ومتابعة أسلوب 

عع : 

ه الاجابة على اسئلة عدد ضخم من المزارعين وتقديم المشورة لهم بشأن المشاكل التي تواجههم » 

5 تأكيد المعلومات والنصائح أو تكرارها . نظرا لأن المعلومات التي تلقى في اجتماع عام أو التي 

ينقلها المرشد الزراعي معرضة للنسيات بسرعة » فقّد يساعد سماعها مرة ة أخرى من وسائل الاعلام 

على ترسيخها في الأذهان » 

© الاستعانة بعدد من المصادر المختلفة التي تحظى بثقة المزارعين . فبدلا من أن يكون المرشدون 

الزراعيون هم الجهة الوحيدة التي تقدم الغو يكن عن طريق وسائل الاعلام تحقيق الاتصال 
بين المزارعين المستههدفين وغيرهم من المزارعين الذين حققوا نجاحا في مجالات نشاطهم أو مع 

محارت سياسية مرموقة أومع خبراء زراعيين . 


وتحتاج عملية الاتصال عن طريق وسائل الاعلام إلى مهارات مهنية متخصصة . وإن كان 
إنتاج برامج إذاعية أو أفلام لن يوكل في الغالب إلى المرشدين الزراعيين » إلا أن هؤلاء يمكنهم 
المساهمة في هذه الجهود بتقديم المادة إلى منتجي البرامج . وقد تكون المادة في شكل مقالات » أو 
صور» أو مواد مسجلة لقازلات مع مزارعين » أو مواد اخبارية عن أنشظة الارشاد الزراعي » 51 
أفكا رلانتاج أفلام جديدة في يمال الارشاد الزراعي كما مكن للمرشديى أذ يستغييوا بوبناكل 
الاعلا م لتعزيزعملهم الارشادي مشلا بتوزيع ملصقات ومنشورات وتشجيع المزارعين على 
ا للبرامج الزراعية . 


المبادىء اطخاصة باستخدام وساثل الأعلام 
ولضمات فعالية الأرشاد الزراعي المعتمد على وسائل الاعلام 5 ينبغي للمزارعين : 


© أن متلكوا وسيلة الاعلام الناقلة 6 

© ان يطلعوا على الرسالة المنقولة . فقد تكون أجهزة الراديو متاحة لدى المزارعين لكنهم لا 
يستمعوث إلى البرامج الزراعية ؟ 

© أن ينتبهوا إلى مغزى الرسالة . وفي هذا الصدد, يجب تقديم الرسالة بشكل جذاب يناسب 
اهتمامات المزارعين » 

© أن يستوعبوا الرسالة في النهاية . 


والرسائل التي تبثها وسائل الاعلام قصيرة ) وقد للا يولي المستمعوث انتباههم إلا لفترة موحرة 
ولا سيما إذا كانت نحوي مادة تعليمية و ارشادية ) فإن شحنت بالمعلومات المتقولة ؛ بواسطة وسائل 


الاعلام على النحو التالي : 


ه بسيطة وموجزة ) 

ه متكررة ؛ فالإعادة تؤدي إلى زيادة الفهم وترسيخ الفكرة في الاذهان , 

© محبوكة بطريقة تساعد على استرجاعها » 

ه منسقة مع الرسائل التي تنقلها وسائل الاعلام الأخرى ومع التي يقدمها المرشدون 
الرَرَاعيون نس اميه كك يعد ذا يسيم الا عر نوين حورا جلدم بن فا بتلاة جم 
امرك الزرا عو« 


كما يعتبر الحوار جانبا مهما من عملية الاتصال » إلا ان وسائل الاعلام لا تفي إلا في أضيق 
الحدود بأي حوار حقيقي بين المزارعين ومنتجي المواد الاعلامية . ومن ثم فهؤلاء المنتجون ليسوا في 
وضع يؤهلهم لتحديد احتياجات المزارعين من المعلومات أو للتحقق من حسن فهم ا مزارعين 
الأذكار التي يبثرنها . 

واحدد ا طيلول المفكدة ليده المشكلة يتمثل في قيام لمنتجين بأبحاث للكشف عن حجم معر 
المزارعين » واتجاهاتهم ؛ وممارساتهم » ومشا كلهم . و يعني ذلك أن تعرض صيغة أولية ا 
على عدد صغير من المزارعين » ثم يتم تعديلها في ضوء الصعوبات التي تكتشف في طريقة فهمها 
وذلك توطثة لوضع الصيغة النهائية للرسالة . 

ويستطيم المرشدوك الزراعيوك أن يساهوا في هذا الشأن بأن يزودوا منتجى المواد أولا بأو 

بالمعلومات اللازمة و بالتنبيه إلى حالات عدم فهم مضمون الرسائل التي تبعث 78 وسائل الاعلام 
حال نشرها . ونظرا لأن منتجي البرامج الاذاعية ومنتجي الملصقات والأفلام ينتمون إلى فة ' 
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يمسااتة عداية ف 


أحد الملصفات المعلقة على جدار حانوت في ملاوي و يتضمن عددا من الرسائل المعقدة , 


فك 


علمية بعيدة عن فثئة المزارعين ؛ ولا تر بطهم بأهل الريف في العادة صلات وثيقة » فهم بالتالي لا 
يقفون على الصعو بات التى يلقاها المزارعون في فهم المواد الاعلامية التى ينتحونها . 


الراديو 
يعتبر الراديومن وسائل الاعلام ذات الذأهمية الخخاصة ف الارشاد الزراعي . فقّد صارت 

أجهزة الاير التي تعمل بالبتطاريات من الات الشائعة في المحتمعات الريفية » وعن طريقها 

تنتشر المعلومات مباشرة وف ذات اللحظة لتصل إلى الأسر في كافة انحاء المنطقة أو البلد . 

وتستطيع هذه الوسيلة نقل الأخبار والانذارات العاجلة في وقت أقصر من الوقت الذي 
يستغرقه نقلها عن طريق الملصفات أو المرشدين الزراعيين أو الصحف . وعل الرغم من أن المذيع 
يبخاطب عددا كبيرا من الأشخاص الذين يستمعون إلى الاذاعة , إلا أن المقدم الماهر للبرنامج 
يستطيع أن يضفي على برنامجه طابعا غير رسمي وكانه يخاطب كل فرد من المستمعين وجها لوحه . 
ويعتبر الراديومن أفضل الوسائل لنشر الأفكا ر الجديدة على جمهور واسع من السكان» ويمكن 
استخدامه بالطبع للوعلام عن أنشطة الارشاد الزراعي . كما يعتبر الراديو وسيلة تمكن المحتمعات 
لمحلية والمجموعات من مشاركة بعضها البنض :ف اراك 

بيد أن استخدا م الراديوفي مهمة الارشاد تعترضه بعض العوائق » منها ارتفاع ان 
البطاريات ؛ وصعوية الول يها لدان الرية واويسو ةلت الأجهزة التي تتعطل . 
ومن وجهة نظر المستمع يعتبر الراديو وسيلة غير مرنة للاتصال » لأن البرامج لاع لي ولتم علد من 
اليسوم 6 فإن تأخخير عن إدارة مفتاح الراديو في الوقت المناسب » ضاعت عليه فرصة 0 إلى 
البرنامج وهي فرصة لا تتكرر . ومن عوائق الاتصال عن طريق الاذاعة ان الرسالة التي يحملها 
الزافيو اسك سيخلة » فإن أراد أن يستوثق من معنى لم يفهمه أو كلمة لم يسمعها فلا 0 
استرجاع 0 وبعد انتهاء البرنامج لا يكون بين يدي المزارع شىء يرجع إليه ليتذ كر 
المعلومات التي سمعها 

وفن العوائق الأخرى لهذه الوسيلة ان الاستماع إلى الراديويكون في أحيان كثيرة بلا تركيز . 
إذ غالبا ما يتم أثباء الانشغال قٍ أمور أرق 0 تناول الطعام أو إعداده أو العمل ف الحقول . 
ولذلك؛, لا يفيد الراديوني نقل معلومات معقدة أو طويلة . ولكنه في بلدان كثيرة وسيلة شائعة 
لتقل يويسا واف قصيرة عن الزراعة تبث بن فقرات موسيقية . كذلك ينتشر استخدام 
التمثيليات الاذاعية التي توحه نصائح غير مباشرة , من خلال القصة أو التمثيلية . ومثل هذا 
الأسلوب أقدر على استرعاء الانتباه والاستحواز على الاهتمام لدة أطول من الحديث الرسمي . 
واخيراء وباستثناء ء البرامج الذاعة على المواء الى تفي المستمكين قرضة الاتصال التليفونى 
المباشر بمقدم الجزلامج لتوحيه الاسئلة أو إبداء وجهات النظر عن المادة المذاعة » فإ البرامج الذاعة 
لا تتيح فرصة لأي تفاعل من جانبهم . 


ون 


ع2 


الجلوس في مجموعات لسماع الراديويشجع على إثارة المناقشات و يزيد الانتباه و يساعد على الفهم . 


وحيشما لا توجد سوى محطة اذاعية واحدة ؛ فقّد يصعب تصميم برامج لمواجهة الاحتياجات 
اللحلية اللحددة. وكذلك قد يتعذر بث برامج تتناول الممارسات الزراعية المتبايئة في المناطق 
المختلفة أو التوصيات الخاصة بكل منطقة , بيد أن زيادة عدد محطات الاذاعة الاقليمية والمحلية 
في السئوات الأخيرة اتاح الفرصة لاذاعة المعلومات المحلية ذات الصلة , كما أفسح المجال لزيادة 
مشاركة المرشدين الزراعيين في انتاج البرامج الاذاعية . وقد تكون محطات الاذاعة المحلية على 
استعداد لتخصيص برامج أسبوعية للمرشدين الزراعيين » وعادة ما يقدم للمرشدين في مثل هذه 
الحالات تدريب أساسي لاكتساب مهارات التسجيل وتخاطبة الجماهيرعن طريق الاذاعة . 

ولكي تثير البرامج الزراعية المذاعة اهتمام المزارعين » يجب أن تعالج موضوعات زراعية وما 
يتصل بها 0 . و يستطيع المرشدوث الزراعيون أن يساههوا في زيادة اقبال المزارعين على 
الاستماع إلى هذه البرامج بتزو يد منتجي الأفلام بالمعلومات والأخبار» و بدعوتهم لزيارة المنطقة 
البلعيوا مزارعيق نجحوا في نحسين زراعاتهم » أو لينقلوا أخبارعن بيانات عملية أجريت» أؤ 
معارض أقيمت أوغير ذلك من أنشطة الارشاد الزراعي . ومن بين الطرق التي تمكن المرشدين 
الزراعيين من استخدام الاذاعة بفعالية لهذا الغرض ما يل : 


تسجيل برامج زراعية على أشرطة كاسيت ليسمعها المزارعون » وقد يؤدي هذا الأسلوب إلى زيادة 
عدد المزارعين الذين يستمعون إلى تلك البرامج . 


6 


تشجيع المزارعين على الاستماع إلى البرامج الزراعية سواء فرادى في منازلهم أو في يجموعات . وقد 


ل ل 0 
المزارعين تجتمع بانتظام للاستماع إلى البرامج الزراعية » وغالبا ما يكون ذلك في حضور المرشد 
الزراعي دع الراك ال جرد علاط قيرط زان سيو سمعته ما إذا كان 
يخدربها اتخاذ إحزاء ما. 


حث المزارعين على اكتساب عادة الاستماع إلى البرامج الزراعية » وتوقع ا حصول على معلومات 


مفيدة من الراديو الل ل ا 0 معو ودع 
المزارعين خلال لقاءاته بهم عن الموضوعات التي تناولتها . 


وتتاح الفرصة اس ب هه لك سورك ني 


لقاءات مع المزارعين في مناطق عملهم ؛ أو يكلفوا بإلقاء أحاديث قصيرة . والمخطوط التوجيهية 
التالية قد يجدها المرشدون الزراعيون مفيدة في كلتا الحالتين : : 


الأحاديث الاذاعية 


حدد الغرض من الحديث- معنى أن تحدد الثبىء الذي تريد أن يعرفه المستمعون» أو أن 
يتعلموه » أو يشعرون به ؟ 
حاول حذب انتباههم ف اللحظات ال ولى من الحديث » 
نحدث باللغة العامية البسيطة كما لو كنت نجري حوارا وليس كمن يلقي محاضرة » 
كرر النقاط الرئيسية بحرص لمساعدة المستمعين على الاستيعاب والتذكر » 
من المفيد أن تعطي أمثلة لايضاح النقاط الرئيسية التي تتناوها » 
ال 0 » فلن يستطيع المستمعون التركيز لفترة أطول من ذلك على 


موضوع واحد, 


© احرص على أن يكون ني حديئك جانب عملي واقترح على المستمعين إجراء ما بغرض تنفيذه » 


تناول طائفة من الموضوعات والأساليت المتباينة إذا خصص لحديئك مدة ترز يد على تللاث 
دقائق . ومن المستحسن أن يعقب الحديث الموجز مقابلة مع شخص » أو فقرات احبارية تتعلق 
بالزراعة . 


اللقاعات 


قبل تسجيل اللقاء ‏ ناقش الموضوع مع الشخص الذي ستجري معه ال مقابلة ووحه له الاسئلة 
نفسها , 
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تبسط في الحديث معه حتى يتهيأ نفسيا قبل بدء التسجيل ؛ 

تجنب إثارة أي اسئلة أو نقاط جديدة لا يتوقعها , 

استخفم أسلوت الحديث العادي حتى يسود الحوار حو من الألفة ) 

حاول أن تستخلص النقاط الرئيسية من محدثك وتجدب الاسترسال في الحديث لأن المستمعين 
أكثر اهتماما بحديثه هو, 

© أوجز اسئلتك وابدأها بلفظ « ناذا ؟ » أو« ما هو؟» أو« كيف ؟ » حتى لا تحصل على 
اجابات مقتضبة من كلمة واحدة مثل الاجابات ب « نعم » أو ب «لا» . 


© © © © 


ان استخدام أشرطة الكاسينة قِْ الاعلام أكثر مرونة من جهاز الراذيو ولكنها وسيلة محدودة 
التأثير . ويرجع ذلك إلى أن أجهزة الكاسيت أقل انتشارا من أجهزة الراديوفي المناطق الريفية » 
ومن ثم فهي ليست معروفة على نطاق واسع بين أهالي الريف . وعلى خلاف الراديو الذي يعتبر 
وسيلة مباشرة لاداعة ابر » فلايد فِ حالة الكاسيك توزيعها باليد ٠‏ ومع ذلك 04 بد ا مرشدوك 
العاملون في مشروعات عديدة أن أشرطة الكاسيت أداة مفيدة في عملية الارشاد لاسيما لنقل 
معلومات تتعلق منطقة محددة تما لا يناسب نقلها عن طريق الاذاعة . 

وتتفوق أشرطة الكاسيت من حيث المزايا الاعلامية على أجهزة الراديو للأسباب التالية : 


( أ) لأنه مكن إيقاف الشريط وإعادة سماعه , 
( ب) لا يشترط ا و 5 


( ج) بمكن استخدام: نفس الشريط عدة مرات بمسح التسجيل غير ا مرغوب فيه وتسجيل مواد 
جديدة عليه . 


ويمكن تسجيل أشرطة الكاسيت في استوديوهات مجهزة وطبع نسخ كثيرة لتوزيعها » كما 
ممكن إجراء التسجيل على أشرطة جديدة في الحقل . كذلك يمكن تسجيل برامج اذاعية لسماعها 
فيما بعد كما ذكرنا آنفا . وتستخدم أشرطة الكاسيت أيضا للأغراض التالية : 


تحديث المعلومات الفنية للمرشدين الزراعيين . فاهتمام أجهزة الارشاد الزراعي بتوزيع أشرطة 
كاسيت مسجلة يُعد أسلوبا حسنا يكفل للمرشدين الزراعيين الالمام بالتطورات الفنية الجديدة 
في المجال الزراعي . 


تبادل الخبرات بين مجموعات المزارعين و بين المجتمعات المحلية . إذ يستطيع المرشد الزراعي مثلا 
أن يسجل مقابلات وأحاديث في احدى القرى ليسمعها المزارعون في قرية اخرق فبمانعد. 


ان 
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مصدر الطاقة 


0 را 


الترتيبات المناسبة لعرض الأفلام والشرائح المصورة : لابد أن يتمكن المشاهدون من الرؤية 
والاستماع بوضوح 1 


تسجيل التعليق المصاحب للأفلام وللصور المعروضة بالفانوس السحري . 
نشجيع المناقشات بين مجموعات المزارعين أو في مراكز التدريب بإذاعة تسجيلات لوجهات نظر 
مختلفة بشأن أحد الموضوعات أو إذاعة تمثيلية مسجلة , 
وتنتميز أجهزة تسجيل الكاسيت بخفة الوزن وإلى حد ما بالمتانة » ولكن يجب الحرص على 
عدم تعرضها للأ تربة وتنظيف المسجل بمنظف مناسب مثل الكحول الأ بيض . 
الأفلام 
الميزة الرئيسية للأفلام كوسيلة اعلامية في الارشاد الزراعي كونها مرئية تتيح للجمهور تلقي 


ل 


المعلومات عن طريق البصر والسمع في آن واحد . فالاستحواز على اهتمام الجمهور يكون أسهل إذا 
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تسنى رؤية الششىء الستهدف ؛ فضلا عن أن المشاهدة تيسر شرح أشياء من الصعب وصفها 
بالكلمات مثل لون جسم الآفة وشكله » أو شرح الطريقة النموذجية لزراعة الشتلات . كذلك 
ل والحركة البطيئة أن تظهر الصورة على نحو أكثر تفصيلا مما 
تتيحه المشاهدة على الطبيعة خلال البيان العمل » ويمكن أن يجمع الفيلم بين مناظر من أماكن 
وأزمنة مختلفة لتعليم الأساليب التي يتعذر مشاهدتها على الطبيعة في العادة . فعى سبيل المثال قد 

يبين الفيلم بأسلوب مؤثر الأسباب الؤذية إلى تعرية التزية يأن بضور قمة أحد العلال وقد اقتلعيت 
منها الأشجار فلم تعد تصد مياه الأمطار التي تسقط على السفوح حيث تشق الأخاديد وتبرف 
معها التربة الزراعية. كذلك بمكن ان يتناول الفيلم فوائد تنظيف الأرض من الأعشاب 
بانتظام » بأن يصور محصولين ينبتان في حقلين خلال مراحل متباينة من نموهما . و بعد الانتهاء من 
انتاج الفيلم يمكن عمل نسخ عديدة منه بما يتيح للآ لاف مشاهدته في نفس الوقت . 

وتصور الأفلام على شرائط عرض 5 و6 ملليمترات . وأغلب .الأفلام السينمائية والتعليمية 
من نوع 1١‏ ملليمترا . وني حين تقل كثيرا تكاليف المعدات وانتاج أفلام بعرض ٠‏ ملليمترات إلا 
أنها لا تمائل الأفلام العريضة في الجودة » فضلا عن ان الصورة المعروضة تكون أصغر نسبيا » 
وا حر يي ا ل وات با ا 0 
العروض المنزلية فحسب . بيد أنه بفضل تحسن المعدات » يتزايد عد الهيئات التي تنتج أفلاما 
تدريبيسة وتعليمية من هذا النوع ا دك التترار اله عرسية ا ليمت رين افامة 
ملليمترات والعكس صحيح . وبالنسبة لكلا النوعين من الأفلام يجب أن تتوفرآلة عرض 
خاصة» وشاشة أو جدار أبيض يعرض عليه الفيلم ؛ ومكبر للصوت ( إلا إذا كان الفيلم صامتا » 
وفي هذه الحالة قد يحتاج المرشد الزراعي إلى مكبر للصورة وميكروفون ومكبر للصوت حتى يتمكن 

من التعليق على الصور ), كما يحتاج إلى مصدر للطاقة أو مولد كهر بائي . وفي الجالة الأخيرة 
ينبغي وضع المولد الكهر بائي بعيدا عن آلة العرض وعن مكان جلوس المشاهدين, 

ونظرا لأ الأغلام دج إلى معدات كثيرة ة فلا يتسنى للمرشد الزراعي أن يعرضها في القرى 
إلا إذا توافرت له سيارة لنقلها . ومن الشائع أن تحمل سيارات السيئما المتنقلة الأفلام إلى المناطق 
الريفية » وأن تعرض الأفلام في المدارس ومراكز التدريب التي تتوافر فيها مثل هذه المعدات . 

وهناك | أخرى نحد من امكانية استخدام الأفلام كوسيلة للارشاد الزراعي . فعملية 
انتاج الفيلم بما في ذلك التصو ير والتحميض والمونتاج والطبع تسترق غدة شهوره :وتكلك أموالة 
باهظة . لذا فإن جدوى إنتاجٍ الأفلام تتوقف على احتمالات عرضها مرات كثيرة ولسنوات 

. ومن ثم لا يجدي انتاج أفلام تقدم معلومات عن حالات بذاتها لأنها سرعاتك ما تصبح 

0 

والكثير من الأفلام يعرض على جمهور ريفي يعيش في مناطق ‏ تختلف كل الاختلاف عن 
المناطق التي صور فيها الفيلم . وبسبب ذلك قد يتعذرعلى المشاهدين أن ير بطوا , بين أسلوبهم في 
ممارسة الزراعة وبين ما يشاهدونه من محاصيل وثروة حيوانية ؛ ومعدات زراعية وأشخاص 
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ومنازل . وفضلا عن ذلك » فليست هناك فرصة لإحراء حوار بين منتج الفيلم والمزارع » ولذلك 
يتعين على المرشدين الزراعيين أن يشاهدوا القلم قبل بعرضهة بقدرما يتيسر ذلك ؛ وأن يكونوا 
مستعدين لشرح أوجه الشبه بين ما يتضمنه من تفاصيل قد قد تكون غير مألوفة للمزارعين المحليين 
وأن يكونوا أيضاً مستعدين للوجابة على اسئلة المزارعين بعد العرض . وأخيرا ينطبق ما ا 
البراة مج الاذاعية» وهوأن ما يسمع أويشاهد من معلومات سرعان ما ينتهي و يتلاثى من 
0 

وعلى المرشد الزراعبي أن ييستخدم في عمله الأفلام المناسبة لبرنامجه دون غيرها . فإن كان 
المزارعون في منطقته مهتمين مزارع الألبان , عليه أن يعرض أفلاما تطرح بعض الأفكار المتعلقة 
بالمعدات وسلالات القطعان ؛ وأشكال التنظيم اللازمة لهذا النشاط . وإن أراد المرشد الزراعي 
تبصير المزارعين مشكلة تعرية التربة وما تنطوي عليه من مخاطر » » فعليه أن يختار فيلما مناسبا يشرح 
أسباب المشكلة ونتائجها ووسائل الحيلولة دونها . وعند لكام الأفلام في عملية الارشاد 
الزراعي , يجدر بالمرشد الزراعي أن يضع في اعتباره المسائل التالية : 


© اختيار الفيلم المناسب لبرناععه الارشادي » 

© الاعلانث عن عرض الفيلم بعد تحديد موعد العرض ومكانه بالا تفاق مع القيادات المحلية : 
ومن الأفضل أن يكون العرض في المساء إذا كانت الأحوال الجوية مواتية » إذ يمكن في هذه الحالة 
عرضه في الهواء الطلى عل حداز ليقن لدردة لسر الال 

ه مشاهدة الفيلم قبل عرضه وتقرير ما إذا كانت ألعلومات تحتاج إلى عملية تكييف مع 
الأوضاع المحلية ١‏ رياتس أن نهم حلا اتيف ريا أن يدت ...إن اهمس ره 
.. إنتهاء العرض » أو أن يغلق مفتاح الصوت و يشرح بنفسه أثناء عرض الفيلم » 

© نجربة المعدات قبل العرض ولاسيما في حالة عدم وجود أل الفنيين . فمثلا على المرشد 
الزراعي أن يعرف. كيف يغير اللمبة الموجودة في جهاز العرض لأنها من القطع التي قد يصيبها 

عطل خلال العرض » “ 

© إحراء الخوار تعد رص الفيلم وطرح الأاسئلة لمساعدة المشاهدين على فهم محتواه » وتذ كر وقائعه 
والر بط .بينه وبين أوضاع حياتهم .. 


التليفزيون والفيديو 

التليفزيون وسيلة اعلامية مؤثرة . إذ يجمع بين الصوت والصورة . وهو كالراديوينقل 
امعلومات بصورة فورية إلى جمهور المشاهدين . ويمكن بث الارسال التليفزيونى من محطة ارسال 
أرقي أو من قمراصطناعي أوعن طريق الكايلات ٠,‏ بيك أن الأرسال اليلدريوني وأجهزة 
التليفزيوك مازالت مقصورة عل المناطق الحضرية في كثير من البلدان . وإلى أن تنتشر أجهزة 
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التليفزيون على نطاق أوسع فستظل امكانية استخدام هذه الوسيلة في عمليات الارشاد في الريف 

ورغم أن أجهزة التليفزيون أغلى من أجهزة الراديو من حيث تكلفة اقتنائها واصلاحها » » فان 
استخدامها كوسيلة اتصال في عمليات الارشاد الزراعي » أدى إلى زيادة عدد المشاهدين . 
و يترسخ تأثير الارشاد إذا أعقب العرض مناقشة يشارك فيها المشاهدون . 

ويجمع الفيديو بين مزايا الأفلام ومزايا الأشرطة المسجلة على الكاسيت . وعند استخدام آل 
تصوير الفيدي و يسجل كل من الصوت والصورة على شريط ممغنط يمكن عرضه مباشرة | بواسطة 
جهاز المراقبة أو جهاز تليفزيوني . . وتسمح هذه الخاصية بأن يعيد فريق التصو ير تسجيل المواد التي 
لم يجح تسجيلها في المرة الأولى . وكما هوالحال بالنسبة لأشرطة الكاسيت » يمكن مسح 
المعلومات غير المرغوب فيها وإعادة استخدام الشريط مرة أخرى 

والفيديو؛ بوصفه وسيلة للا تصال الجماهيري » تفوق امكائيائه امكانيات الأفلام السيئمائية 
نظرا لسهولة إعداد البرامج على نحو أسرع , مك منها فضلا عن الوزن الخفيف الذي 
تتميز به آلة تصوير الفيديو. 

وفي ضوء الاتجاه إلى انتاج معدات أكثر متانة للفيديو ( أجهزة للمراقبة وأجهزة لتسجيل 
الكاسيت ) سيتسنى استخدام الوحدات المتنقلة لعرض برامج حديثة يتم انتاجها في داخل البلد 
أوني نفس المنطقة التي تعرض فيها ليشاهدها عدد كبيرمن ع الأسر الريفية . و يتميز الشريط 
بامكانية عرضه ببطء , أو ارجاعه إلى نقطة لاعادة عرضها ؛ أو إيقافه عند صورة معينة ريثما يشرح 
المرشد الزراعي احدى النقط المبينة في الصورة . ويمكن أن تحمل نفس الوحدات المتنقلة آللات 
تصوير الفيديو لجمع معلومات بغرض انتاج برامج جديدة . والعيب الرئيسي في الفيديوأن عدد من 
يشاهده ليس أكثر من ٠١٠‏ إلى ١‏ شخصا عندما يعرض الفيلم على جهاز تليفزيوني عادي » في 
حين بمكن للمئات مشاهدة الأفلام المعروضة على الشاشات الكبيرة . 

ومن الواضح أن امتحدام الميدي رار خلال السئوات القليلة القادمة » لذا فمن المفيد, 
حيثما تتوافر هذه الوسيلة » أن يرجع المرشد الزراعي إلى الخطوط التوجيهية الواردة آنا والخاصة 
بطرق استخدام الأفلام وأحهزة تسحيل الفيديو. 


المطبوعهات 


تشمل هذه الوسيلة الاعلامية النصوص المطبوعة والصور والرسومات البيانية التي تستخدم في 
نقل معلومات دقيفة. وواضحة . وأهم ما بميز هذه الوسيلة هو أنها تسمح للقارىء أَنْ يتمعن قدر 
ما شاء فيهاء ويمكنه أن يرجع إليها مرارا . ولذلك تعتبر هذه الوسيلة بأشكاها المختلفة وسيلة 
نموذجية للارشاد الزراعي بد أنها لاتصلح إلا للمناطق التي نسم نسبة معقولة من السكان 
ا ملمين بالقراءة 


أحد الملصقات في الند وهويحمل رسالة بسيطة » وقد علق بالقرب من صنبور المياه في القرية لاسترعاء انتباه أكبر عدد من ال مارة . 


وتضم هذه الوسيلة ف محال الارشاد الزراعى الملصقات » والكراسات الاعلامية » والمنطابات 
الور »راعشب والعادك: 


الملصقات : وهي وسيلة مفيدة للاعلان عن أحداث مقبلة » ولتعزيز الرسائل التى تلقاها 
الزارعوت عق طريق وسائل ترق . وينبغي عرض الملصقات في أماكن ظاهرة ليشاهدها عدد 
كبير من الناس في ذهابهم وايابهم اليومي وود افك | المفات ادير تلك التي تحمل رسالة 
بسيطة » وتسترعى الانتباه» و يسهل فهمها . 

الكراسات الاعلامية : ويمكن استخدامها في تلخيص النقاط الرئيسية التى وردت في حديث أو 
في سيان عملي , كذلك يمكن استخدامها في نقل معلومات تفصيلية يصعب تذكرها بعد سماعها 
زه ولحي مكل نسب استخدام الأسمدة أو الأسماء المختلفة البذور: 

الخطايات الدورية : ؛ وتستخدم للاعلات عن أنشطة محلية للارشاد الزراعي 5 ولتقديم معلومات 
عند الاقتضاء عن المشاكل المحلية المتعلقة بالزراعة , ولا يان ز النتائج التي توصلت إليها 
البيانات العملية بما يفيد المزارعين الذين لا يستطيعون حضور تجر بة البيان العمل . 

الصحف والمجلات : وإن كانت لا تتوافر في المساطق الريفية على نطاق واسع , إلا أن 
الفيادات المحلية تقرأها في أحيان كثيرة » ومن ثم فتخصيص عمود دائم للموضوعات الزراعية 
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يفيد في التوعية بالأفكار الجديدة والاحاطة مما تقوم به الفئات أو المجتمعات المحلية الأخرى 
من أنشطة . 


ووسيلة الاتصال عن طريق الكلمة المطبوعة تصبح على درجة عالية من التطور إذا استخدمت 
فيها الصو الملونة وأشكال الحروف المتباينة ‏ وهوما يحتاج اخراجه إلى معدات غالية الثمن 
لا تتوافر إلا في المدن الكبيرة . كما يمكن أن تخرج هذه الوسيلة في صورة أكثر بساطة وأقل تكلفة 
باستخدام المعدات المتوافرة في الكثير من مكاتب الارشاد المحلية مثل الآلات الكاتبة » 
والاستنسل » ومعدات النسخ والتصوير . وتتيح مثل هذه التكنولوجيا البسيطة أن يصدر المرشدون 
الزراعيون النشرات والخطابات الدورية التي تهم المناطق التي يعملون فيها حتى تصل إلى أيدي 
المزارعين على وجه السرعة . ومن المفيد استخدام التين للنسخ احداهما تزود بالحبر الأحمر والأخرى 
بالحبر الأسود لأن اخحتلاف الألوان في الطباعة يسترعي الانتباه . ونظرا لأن آلات الاستنسل لا 
تفيد في نسخ الصور الفوتوغرافية » فلابد أن تقتصر الوسائل الايضاحية على الرسومات البسيطة 
والخرائط دون غيرها . بيد أن آلات التصو ير الحديثة تنتج نسخا من الصور الفوتوغرافية باللونين 
الأ بيض والأسود لا بأس بها . 

وعند استخدام المرشد الزراعي مواد اعلامية مطبوعة بأعداد كبيرة» فعليه أن يتأكد من أنها 
مكملة لنشاطه الارادي . ففي حين يمكن على سبيل المثال استخدام ملصقات لاسترعاء الأنظار 
.أو الاعلان عن بيان عمل سيجري تنفيذه في وقت لاحق , يختلف الأمر بالنسبة للمواد المطبوعة 
أن العلومات التي لا يجد لها المزارعون صدى فيما يقوله أوما يفعله المرشد الزراعي لا تحدث 
لديهم 1 يذكر. 

وتعتبر المطبوعات غير مجدية إذا لم يتيسر توزيعها. لذلك ينبغي ألا تترك الملصقات 

والكراسات الاعلامية والمجلات ذات التكاليف الباهظة على الأ رفف في مكاتب الارشاد 
الزراعي لتتراكم عليها الأتربة» بل يجب العمل على توصيلها إلى أكبر عدد ممكن من المزارعين 
وتشجيعهم على التمعن فيها ومناقشة ما تحتويه من معلومات . و ينبغي تغيير الملصقات بأخرى على 
نحومنتظم . وإذا كان المزارعون لا يفهموث ا مواد المطبوعة أولا تلائم أوضاعهم يجب أن يخطر 
المرشد الزراعي الجهات التي انتحتها لتقوم بتعديلها . وإن بدت الملصقات والمطبوعات واضحة 
المعنى بالنسبة للمرشد الزراعي » فقد تنطوي على بعض اللبس بالنسبة للمزارعين » فعلى المرشد 
الزراعي أن يشرح معناها بقدر الامكان . وسوف يألف المزارعوك بالتدريج عملية استخلااص 
المعلومات من الصور والعبارات » كما ستزداد قدرتهم على فهم هذه الوسيلة . 

وعند إعداد الملصقات والخطابات الدورية والمقالات الصحفية يتعين على المرشدين » سواء 
أعدوها بأنفسهم أو أعدت طبقا لتوصياتهم , أن يراعوا الارشادات التالية : 


ديد الغرض : ينبغي أن يتضح غرض الاعلام في ذهن المرشد لاد قراك د وى ان 
وحفزهم على السعي للحصول على معلومات أكثر تفصيلا ؟ أو تذكرة ة المزارعين بما تعلموه من 
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قبل ؟ أو تزو يدهم معلومات فنية تفصيلية تكون مثابة مرجع لهم في المستقبل ؟ و ينبغي أن 
0 ليل صيرافا لسن وهر متلق ل لوده 
00 المتيدت 0 معرفته ا الذي ستقدم كانه اكرات 
وانحاهاته » وممارساته الزراعية . 

تحديد المضمون : يجب أن تلبي المعلومات احتياجات المزارعين » كما يجب أن يتناسب مضمونها 
وحجمها مع البيئة المستهدفة . فينبغي أن يتضمن الملصق رسالة واحدة واضحة مكتوبة 
بحروف كبيرة تسهل قراءتها و يفهم معناها مباشرة . 

حذب الأنتياة وان معي اياده الانتباه من أول وهلة, » فإت لم تفلح المطبوعات أو 
الملصقات في ذلك فليس من المنتظر أن يهتم المشاهد 0 الوفت اللازم لفحصها وقراءتها 
واستيعاب ما تتضمنئه من معلومات » ويمكن الاستحواذ على الانتباه باستخدام العناو ين 
القصيرة الكتوبة :بحرو كبيرة »:والضور التى تسترعى النظرع واللارض عل ترك فراغات 
كافية بين الكتابة حتى لا تبدوالمادة المكتوبة مكتظة بالمعلومات , 

ترتيب المعلومات : يستطيع المرشد أن يعزز فهم المزارعين للمعلومات وأن يزيد من قدرتهم على 
تذكرها بأن يقسمها إلى أجزاء يؤول كل جزء منطقيا إلى الجزء الذي يليه , مع استخدام 
ا ل ا ا 

إجراع 0 0 يشبغي أن 5 ص مواد 0 المنتحة محليا 0 أولي ثبل 
الي وصسلتهم من تلك اوسا + و افيد <ذا الأسلوف فى اتائعة القرطنة اليحاسين هراد الارقياة 
وتعديلها إن استدعى الأمرع قبل أن كيذأ مرحلة انتاحها في شكلها النهائي . 


اللافتات والصور 


تستخدم اللافتاث المصورة في نقل المعلومات , فإن كانت جذابة ومنسقة أوحت للجمهور بأن 
المرشد الزراعي والجهاز الذي يتبعه يتسمان بالكفاءة ولديهما رغبة أكيدة في التفاعل مع الجمهور . 

ومن الجدير وضع اللافتات المصورة على لوحات الاعلان المعلقة داخل 3-7 الارشاد أو 

خارجهاء وفي مواقع إجراء البيانات العملية ( حيث بمكن أن تظهر الصور المراحل المتعاقبة في 
البيانات العملية )؛ وفي المعارض الزراعية . وإعداد لافتة جيدة قد يستغرق وقتا طويلا لكنها 
تسترعى اهتمام جمهور كبير. وفيما يتعلق باللافتات المصورة المعلقة على لوحات الاعلانات بصفة 
دائمة فمن الأهمية بمكان تغيير مضمونها باستمرار حتى تحذب انتباه المارين وتطلعهم إليها بحثا 
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وسائل متنقلة للارشاد الزراعي قُِ كينيا ) حيث تستخدم السلع الحقيقة والبيانات العملية لمساعدة الجمهور على تصور ا منافم المادية 
الناحمة عن زيادة استهلاك اللبن . 


عن معلومات حديدة . ويجب أن تقتصر اللافتة المكتوبة بحروف كبيرة ة على موضوع واحد فقط 
ينقسم إلى عدد من الرسائل » وان تحتوي على عدة صور ( من الأفضل أن تكون صورا فوتوغرافية ) 
وعلى رسومات بيانية تكتب عليها البيانات بوضوح . وإذا كان النص مزدحما بالحروف ولا يتخلله 
عدد كاف من الصور » فسوف يبدو مملا وغير مثير للانتباه . 


الحملات الاعلامية 


ل الارشاد الزراعي عدة وسائل للا تصال الجماهيري على نحو منسق ولفترة 
محددة من الزمن بغية تحقيق أهدافها الارشادية . وميزة هذه الحملات أن الوسائل الاعلامية يعزز 
.بعضها البعض و يدعمه , في حين أن عيبها الرئيسي ينحصر في الوقت والجهد اللذين تستنزفهما 
عملية الإعداد لا . ويشترك المرشدون الزراعيون في كثير من الأحيان في حملات يتم تخطيطها على 
الصعيد الوطني أو الاقليمي . ويتركز دورهم في إجراء الترتيبات المحلية لعقّد احتماعات » 
واقامة عروض سينمائية» وعمل الدعاية المسبقة للبيانات العملية التي سيجري تنفيذها ,) 
والترتيبات الخاصة باقامة الزائرين في المنطقة وتوز يع المواد المطبوعة , 


5 


وأحيانا يقوم المرشد الزراعي بوضع الخطط للحملات المحلية التي يتولاها بنفسه . وتفيد 
الحملات في الحالات التي يواه فيّها الزارعوث بالحدئ المناظق مشكلة مشتركة يود كنا حل 
يمكن تطبيقه فورا . ولنجاح الحملات يجب أن يكون التخطيط دقيفا بغية تحفيق أفضل استفادة 

من اساليت الأرشاة وومائن الاتفنال: المجهاهيرنية المتوافزة > ك3 للك ينيط فى تنطيظ امات 
تطبيق قواعد تخطيط الارشاد ( الفصل السابع ) والمنطوط التوتحيهية لأساليب الأرشناد ووسائل 
الاتصال الجماهيري المختلفة , 


وسائل الا تصال التقليدية 

ويمكن استخدام الأشكال الترفيهية التقليدية كوسائل اتصال في محال الارشاد الزراعي . 
فتنقل المعلومات بصوره ة جذابة عن طريق فنوث الغناء والرقص والتمثيل . . وحتى مثل هذه الفنون 
الموحودة ف المجتمع بمكن تكييفها لتلائم ال وضاع المحلية وليستحيب لما المشاهدون . ولا ع 
هذا الأسلوت إلى توافر تكنولوحيا متطورة نه أسلوين عمل سيط لاسيما فِ البيئكات التي يرتفع 
فيها مستوق الأمية . ويمكن للمرشد الزراعي أن ينجح في التهوض بعملية تحليل الشكلات الف 
تتشيركانيا انناسكيا من العمل التثقيفي عن طريق اشراك السكان المحليين في إعداد خطة 
التمثيلية المراد تقدمها . 


الوسائل السمعية والبصرية في الارشاد الزراعى 


تشير عبارة الوسائل السمعية والبصرية إلى جنيع الوسائل التي يستخدمها المرشد الزراعي لنقل 
رسالته إلى المزارعين حاؤل عتمانية الانضا لك :ونإن كانيك الكلنة المنطوقة هي أداةٌ الاتضنال 
الرئيسية للمرشد الزراعي » سواء كان يخاطب اجتماعا موسعا على نطاق القرية أو يناقش مشكلة 
في نطاق مجموعة من المزارعين في الحقل ل ل ل 
باستخدام الوسائل السمعية والبصرية المناسبة . فإذا كان اختيار هذه الوسائل موفقا وأحسن 
استخدامها 0 في الجوانب التالية : 


© اهتمام الجحمهور اهتماما دائما بالمادة الاعلامية لاسيما إذا استطاع المرشد الزراعي 7 تنو يع 
وسائل عرضه للموضوٍ » لأنه من الصعوبة بمكان أن يركز الانسان على ما يقوله متحدث واحد 
لمدة طويلة . فمن الجدير أن يشير المرشد أثناء حديثه مثلا إلى خريطة معلقة على الحائط » أو يشرح 
احدى التقاط «ستعينا ببعدي الشرائم المصورة » 

© مد عرس القودا :حدر لب 2ك نيل اذى روا للم راس قا ا 
كم المعلومات الذي يصل إلى الحاضر ين » و يتعمق استيعابهم » وترسخ المعلومات في ذا كرتهم . 
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5 قد لا تكفي الكلمات وحدها لايضاح بعض العمليات أو المفاهيم بل قد يحتاج الأمر إلى مزيد 
من الشرح . فمشلا عملية تقديم طلب للحصول على قرض قد لا تبدو واضحة تماما للسامعين , 

والتحلض الذي بشويها يكن لايعو خريطة اوري وان :بلا . كذ لك يمكن شرح 

الدورة الحياتية لاحدى الآفات بعرض مجموعة من الشرائح المصورة أو الرشوفات 6 

© قد توضح الوسائل الستيمعي: واليصزيا للمرارءن الآثار امي ترب مل ارات التي 

يتخذونها 7 08 التي ينفذونها . فعرض صور فوتوغرافية لعملية تغطيس االماشية وهو ار 

تعاونى قد توض للمزارعين ما هم بصدد عمله ) 

© وك يكون تأر برل لا اوددح الو لخت امارح ا 

اصح حاب اماه ودار المرشد الزراعي عليهم . 


الوسائل السمعية والبصرية المتنوعة 


يتجه المرشدون الزراعيون في الغالب إلى الوسائل السمعية والبصرية المتطورة التى تحتاج إلى 
قوة كهر بائية ومعدات معقدة مثل آلات العرض أو أجهزة التليفزيون . ولكن إلى جانب هذه 
الوسائل» هناك وسائل أخرى بسيطة يستطيع المرشد الزراعي انتاجها محليا ‏ ولا مزايا عديدة . 


د حزن لل!1)1 ا 


الوسائل البصرية المستخدمة في حملة لوقاية المحصول في اند وتضم عينات , ومعدات » وملصقات » ورسومات بيانية . 
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فهي لا تحتاج إلى مصدر للطاقة أو إلى معدات ثة ثقيلة » فضلا عن أن تكلفة انتاجها معتدلة ومكن 
تكييفها لتلبي الاحتياجات المحددة للمرشد . وفيما بين هذين المستويين من الوسائل ؛ توجد 
طائفة واسعة تتباين في درجات تطورها . و يتمثل الفرق بين وسائل الاتصال العامة والوسائل 
السمعية والبصرية في أسلوب استخدامها لا أكثر . فإن كانت الأفلام تعتبر من وسائل الا تصال 
العامة لأنها تعرض غل جهو عريض غن امشاهدين ,في أما كن عنتافة م فهي في نطاق التتخداء 
المرشد الزراعي تعتبر وسيلة سمعية و بصرية . وكذلك ينطبق الكثير من قواعد استخدام وسائل 
الاتصال الجماهيري التي تناولناها ا باون ار السمعية والبصرية . وفيما يل 
الوسائل السمعية والبصرية المتوافرة للمرشد الزراعي 


الموضوعات 

ان عرض الشىء المقصود بذاته قد يكون أكثر الوسائل تأثيرا لأنه يتيح إدراك ما يقصده المرشد 
الزراعي بالتحديد » فمن الأشياء التي يمكن عرضها المعدات والأدوات» وعيئات من النباتات 
المصابة بالأمراض والآفات » وأصناف البذور والأسمدة التي يستخدمها المزارعون . 

وإذا كان الثقىء المراد شرحه ضخم الحجم بحيث يستحيل عرضه » فيمكن الاكتفاء بنموذج 
له كوسيلة تعليمية . و ينطبق ذلك بصفة خاصة على المباني وغير ذلك من الهياكل الثابتة . فإذا 
أريد شرح طريقة بناء حظيرة للدواجن ن أوتركيب حوض لتغطيس الماشية مثلا » فيمكن عرض 
فوذج للبناء وفك أجزائة أمام الحاضرين . كذلك تستخدم الصور الفوتوغرافية كبديل للأشياء 
الحقيقية التي يتناولها الشرح » فتمرر الصور على الحاضرين أو يعرضها المرشد الزراعي 
وإذا كانت الصور ستلتقط خصيصا لعرضها كوسيلة ايضاح بصرية فمن الجدير أن ل أن 
تشمل الصورة قدرا مناسبا من التفاصيل لتكون أكثر وضوحا بشرط ألا تتجاوز التفاصيل الحد 
المعقول فيحدث لبس لدى المشاهدين » و يوحه انتباههم إل أشتاء غير هامة . ولكن في الوقت 
نفسه لا ينبغى أن تقل التفاصيل حتى لا يتعذر على المشاهدين ادراك الثنىء المراد عرضه . والصور 
المتحركة تستحوذ على اهتمام المشاهدين أكثر في العادة من الصور الثابتة . 


ألواح الكتابة 


توحد ألواح الكتابة ذات اللون الأسود في معظم المدارس ومعاهد التدريب في الريف وني 
مكاتب الارشاد الزراعي . وقد تكون مثبتة في أحد الجدران داخل المبنى أو مستندة إلى حوامل 
بحيث يتيسر نقلها 3 مكان لاخر ٠‏ وتستخدم هذه الألواح في كتابة العناو ين الرئيسية أثياء إلقاء 
حيدينيك أورسم بعض الأشكال والرسومات البيانية ع ارالك كر يقن النقاط التي تثار خلال 
المناقشات ا الاسكئلة . 


وعلى المرشد الزراعي عند استخدام لوح الكتابة أن يبدأ برسم خطوط أفقية بالطباشير ليسترشد 
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بها ني الكتابة» وأن يتأكد من أن حجم الحروف يسمح بأن بميزها الجالسون في الصفوف 
الخلفية » وأن يلتزم بالايجاز في العناو ين والعبارات نظرا لمضيق مساحة اللوح » ولأنه إن أدار ظهره 
للحاضرين هدة علو يل مسترسلا في الكتابة فد ينقطع تركيزهم اما 

ونتميز ألواح الكتابة ذات اللون الل بيض سطحها الأملس الداع إِذ يكتت عليها بأنوع من 
الأقلام الخاصة الملونة أو بالحبر المذاب في الماء . والألواح البيضاء أفضل من السوداء سواء بالنسبة 
الكتخضن الذي يكتب عليها أو للحاضرين فحركة الأقلام عليه أسول ع كينا تبناغة الأخبار 
لملئة في ايضاح المعنى أكثر من الطباشير الأ بيض على اللوح الأسود . 

ومكن كييك أزرانا الصحف وهي زهيدة 00 على ألواح الكفانة أوناطؤران شيك 
تكتب عليها النصوص » وترسم الأشكال قبل الاجتماع حتى لا يضطر المتحدث إلى الكتابة أثناء 
مواجهة الحاضرين والتحدث معهم . ومن المفيد توزيع الأ وراق والأقلام على الحاضرين في 
مجموعات المناقشة لكتابة النتائج التي استخلصوها من الحديث » ثم تطرح هذه النتائج على 
الحاضرين ليشت ركوا في مناقشتها . وقد يضيف الحاضروك إلى هذه النتائج اقتراحات وأفكار من 
جانبهم . وتحفظ الأ وراق التي احتوت ما دار في الاجتماع للرجوع إليها فيما بعد . ويمكن أن 
يحتفظ المرشد الزراعي بالا وراق التي كتبت خلال اجتماع تخطيطي عقده المزارعون للاسترشاد 
بها عند إعداد محضر بالقرارات التي تم انخاذها . 


مرشد زراعي يختبر مجموعة من الرسومات البيانية في بوتسوانا قبل استخدامها أمام الجمهور . 


الماصقات 

تعد الملصقات وسيلة جيدة لابراز العناو ين الرئيسية في الأحاديث . في حين تستخدم 
0 البيانية العلقة على الجحدران 0 العمليات المعقدة اه 0 
الزراعي لنقل الأفكا ر إلى المزارعين . 


اللوحات المتحركة 

وهي يجموعات من الأ وراق التي لا نحوي بالضرورة شروحا ولكنها حمل رسومات بيانية 
وصورا. وتربط الأ وراق بعضها في بعض من طرف وأحد » وهي مثبتة على لوحين رفيعين من 
الخشب أو الورق المقوى . وعند فتح الغلافين تبرز الصور أمام الحاضرين . وتستخدم كل صورة 
لايضاح نقطة واحدة في حديث المرشد الزراعي » فعليه عند الانتقال إلى النقطة الجديدة أن يقلب 
الصفحة لتظهر الصورة التالية . و بالاضافة إلى أن هذه الوسيلة تساعد الحاضرين على الفهم 
والتذكرء إلا أنها تساعد المرشد الزراعي نفسه على تذكر العناصر التي يتكون منها حديثه دوا 
حاجة إلى الرجوع إلى أوراقه باستمرار . 

وإن كانت الملصقات اوعد واللوحات المعلقة على الجدران » واللوحات المتحركة التي 
يمكن قلبها بسرعة من الوسائل التي قد تتوافر للكثير من المرشدين الزراعيين » إلا أنه من الممكن 
انتاجها محليا باستخدام أفرخ الورق الكبيرة والأقلام الملونة . وعند إعداد هذه الوسيلة يجدر مراعاة 
مايل : 


أن يكرن لاط كبيرا ع 

أن تكون الرسومات غير معقدة » 

أن تكون المعلومات التي تقدمها كل ورقة محدودة ) 

أن تفص الصور من الملصقات ومن المجلات وتلصق إذا تعذرت عملية رسمها , 
أن يجرى اختبار أولي لجميع الوسائل البصرية التي تنتج محليا . 


اللوحات القماشية 


تصنع هذه اللوحات من قماش خشن من القطن أو الصوف » وتعلق على جدار أوتسند إلى 
حاجز في وضع رأمي تقريبا . وتثبت على اللوحة القطع البيائية من ورق الكرتون المبطن بقماش 
مماثل لقماش اللوحة أو مبطن بورق الصنفرة في هيئة أشكال أو كلمات أو رموز . ويمكن إعداد 
هذه الوسيلة الايضاحية بتكلفة أقل بوضع طبقة من الصمغ على ظهر الأشكال وغمسها في رمل 
ناعم فتلتصق الأشكال باللوحة تماما . وبمكن إعداد هذه الأشكال قبل العرض كما يمكن إعادة 
استخدامها في مناسبات مماثلة . 
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وتحدث هذه الوسيلة أثرا فعالا في تركيب العناصر التي تؤلف قصة أو التي تشرح عملية من 
العمليات . وعلى عكس الرسومات البيانية المعلقة التي مكن أن تحدث لبسا لدى المشاهدين لأنها 
تعرض عليهم شكلا تاما منذ استهلال الحديث عن الموضوع , تعرض لوحة القماش الرسم البياني 
ولكن خطوة بعد أخرى إلى أن يستكمل الموضوع بجميع دغ أحرائة: 

ويمكن وضع القطع في أوضاع مختلفة لاضاغ ا المحتملة والشكل النهائي الذي مكن 
أن تكون عليه . فبعد عرض عملية تعرية التربة بفعل الرياح مثلا» يمكن ايضاح أثر مصدات 
الرياح بوضع قطع مثل أشجارا بين اتجاهات الريح والحقل , والأسهم التي تشير إلى اتجاهات 
لري يكن أن تحول اجباهاتها ثم تضع مرة أخرى الرم الم لتربة على سح الحقل . 

وتعتبر اللوحة الممغنطة البديل الحديث للوحات الصوف . فيوضع في ظهر الأشكال المراد 
عرضها قطع المغناطيس التي نجعلها تلتصق بشدة باللوحة المعدنية . وإن كانت هذه الوسيلة مفيدة 
عند إجراء الايضاح في مكان معرض للرياح حيث يخثبى أن تطير القطع المصنوعة من القماش ) 
إلا أن نقل اللوحة الممغنطة من مكان لآخر صعب ؛ في حين تتميز لوحة القماش بأنها تتوافر في 
أشكال ومقاسات مختلفة ويمكن طيها وحملها في حقيبة المرشد » أو ر بطها في دراجته . 


أدوات العرض ومستلزماتها 


الأفلام والشرائح الملونة » وشرائح الصور ومعدات عرض الصور الشفافة من الوسائل 
الايضاحية المفيدة لحي تضفي ٍّ حديث المرشد الزراعي ألوانا وظلالا » تجعله أقدر على 
الاستحواذ على اهتمام الحاضرين , بيد أن جميع هذه الوسائل تحتاج إلى معدات أخرى محددة كما 
تحتاج إلى قوة كهر بائية . ولذلك يستخدمها المرشدون الزراعيون في الغالب في مراكز التدريب 
والمدارس » وإن كانت بعض معدات عرض الشرائح ا ملوئة مكن أن تعمل بتوصيلها ببطارية 
سيارة ١١‏ فولت . وتصلح الأفلام والشرائط والشرائح المصورة لعرضها ليلا أو في غرف أسدلت 
ابره أو اريت نوافذها منع تسرب الضوء 5 . وتستخدم شاشات العرض أثناء النهار 
لالمجموعات الصغيرة » كما يمكن استخدام معدات العرض المعلقة في النهار بشرط ألا تنعكس 
أشعة الشمس هاشرة عل الثناشة أوغل الخذار الذي تعرضن عليه الضورة: 

ويقوم المرشد الزراعي باختيار الشرائح الملونة وترتيبها في تسلسل مناسب » ومكنه أن يصور 
بنفسه ما يحتاج إليه في شتى المجالات التي الها نشرط أن تتوافر لديه آله التصو ير والأفلام 
والمعدات اللازمة لتجهيز الأفلام . ويمكن أن يعدل مجموعة الشرائح العوافزة لزنه أو عد كيااتان 
يستعيض عن بعض الشرائح القديمة بأخرى جديدة . وإن استطاع أن يحافظ على الشرائح المصورة 
سليمة و بعيدة عن تأثير الرطوبة والأ تربة وعلامات الأصابع ا 0 
طويلة. ويمكن للمرشد لزراعي أن يعلق بذاته على الشرايم المعروضة أو أن يسجل التعليق على 
جهاز كاسيت و يستخدم بعد ذلك معدات خاصة لتحقيق التزامن بين الصوت والصورة . 


وتشمل شرائط الأفلام سلسلة من الشرائح المصورة في شريط متصل » وتعرض بواسطة جهاز 
لعرض الشرائح المصورة مزود بحامل يثبت عليه شريط الفيلم و ويقع بين جسم آلة العرض 
والعدسة » وإث كان يستحيل تعديل تسلسل الصو في شريط الفيلم ‏ إلا أن هذا الجهاز يكفل على 
الأقل بقاء الشرائح المصورة في اتجاهها السليم دون أن تفلت من الحامل . وتنحصر فائدة هذه 
المي ن اشارات الى يس نبوا قرطل ارالك الر لالجيها راك طاريق 

ولا تتوافر معدات العرض المعلقة في الغالب إلا في فصول لو امرض , أو 
ترسم الأشكال البيانية على لوحة من الاسيتات الشفاف بأقلام خاصة » ثم توضع اللوحة على رف 
منبسط من الزجاج مر من خلاله ضوء فيعكس الصورة على شاشة مثبتة في وضع رأسي . و يستطيع 
المرشد الزراعي أن يكتب على لوحة الاسيتات في وقت العرض , كما بمكنه أن يعد هذه النصوص 
ليوات معنا . وهويستطيع أن يغطي أجزاء من اللوحة بالورق ثم يكشف أجزاء ار 
البياني الجزء بعد الآخر بالتدريج و بذلك يحقق الأثر الذي تتميز به لوحة القماش . 


استخدام الوسائل السمعية والبصرية 


تكون الوسائل السمعية والبصرية فعَالة عندما يستخدمها المرشد الزراعي في الحالات المناسبة 
وبصورة سليمة . فاستخدا م الوسيلة غير المناسبة أو استخدامها على نحوغير سليم يشتت انتباه 
الحاضرين وقد يضللهم . وعند اختيار الوسائل البصرية والسمعية المناسبة» سيجد المرشد الزراعي 
أنه مقيد ما يتوافر له بالفعل سواء من الوسائل ذاتها أو من الامكانيات لانتاجها محليا . وفي حدود 
المتاح » هناك وسائل تتميز على غيرها لتحقيق الحدف ذاته . فمثلا إذا كانت التفاصيل الدقيقة 
مطلوبة في عملية الارشاد؛ فقّد تكون صور فوتوغرافية » أو شريحة مصورة » أو رسما دقيقا » 
شا اا سم لاسي ا ص 
ل لس 0 
بين مجموعة دودة العدد ؟ كل هذه العوامل تؤثر على اختياره للوسيلة البصرية والسمعية . 

ان الخبرة في استخدام الوسيلة تكتسب من واقع الممارسة العملية ولا تكفي المعرفة النظرية 
وحدها ل ل ا ا 
وسائل الايضاح البصرية والسمعية على كافة أشكاها : 


ه حدد الوسيلة الأنسب لتحقيق الهدف الذي تسعى إليه » والأكثر ملاءمة لحجم الحاضرين 


وت ركيبتهم ) 


الا 


وه استخد م الوسائل البصرية والسمعية اعريزريالتك . فوظيفتك الأساسية هى هي دعم الكلمة 


6 


المنطوقة 0 أثرها والاضافة اليها , ولا تتوقم أن تكفي الوسيلة وحدها لتوصيل المضمون 
دوك شرح . فعليك أن تشير إلى ما تعرضه الوسيلة » وتعلق عليه » وتشرحه , وأن توجه اسئلة في 
هذا الصددع 

تأكد من أن الحاضرين يستطيعون مشاهدة الوسيلة المستخدمة وسماعها بوضوح . فإن 
الأصوات المشوشة التي قد تبعثها أجهزة تسجيل الكاسيت » والحروف الصغيرة ة التي يتعذر 
مييزها قد تثيران القلق لدى الحاضرين , وتجعلهم يفقدون القدرة على التر 50 
أختبر الوسائل قبل موعد عرضها على الجمهور . وقبل استخدام معدات عرض الصور تأكد من 
اتلك عون ينها . فهناك على سبيل المثال سبع طرق غير سليمة لوضع الشرائح في جهاز 
العرض ولكن الطريقة السليمة هي واحدة لا أكثر . 


.- أساليب الارشاد الزراعى 


استعرض الفصل السابق الت الا تصالات العامة التي بمكن أن يستخدمها المرشد الزراعي 
في عمله مع المزارعين . ويستعرض هذا الفصل أسلوبين آخرين من أساليب الارشاد التي يمكن 
أن يلجأ إليها المرشد الزراعي , وهما (أ) الأسلوب الفردي , وهو أن يعمل المرشد مع كل مزارع 
على حدة ؛ رك سوب حملي وعواك تيع ارداق يوا ينا لوا حر ايودي 
أمامهم عملية الارشاد ٠‏ و يتطلب كل واحد من الأسلوبين أن يستخدم المرشد طرقا ووسائل 
مختلفة سيأتي بيانها . 

ويلائم كلا الأسلوبين أهدافا مختلفة . ومن امهم أنامحة :اند مجموعة الأساليب الفردية 
والجماعية المتوافرة لديه وأن يختار منها ما يلائم الوضع . ومن امهم كذلك أن يتذكر ا هدف 
التعليمي هر أعمال الارشاد الزراعي » وأن يتأكد من ل الأسلوب الذي اختاره لزيادة فهم 
المزارع للتكنولوجيا المستخدمة . ويلاحظ ني كلا الأسلوبين الفردي والجماعي ان المرشد الزراعي 
يدخل في علاقات مباشرة » وجها لوجه , مع المزارعين » و ينبغي أن تكون علاقات ثقة واحترام . 


أساليب الارشاد الثلاثة : الأسلوب الجماعى والأسلوب الفردي وأسلوب الاتصالات . 


نف 


ولهذا يجب على المرشد أن يفكر بعناية في استخدامه لأساليب الارشاد الفردية أو الجماعية » وأن 
يحرص على تطو ير علاقاته مع المزارعين بطريقة ايجابية . 


أساليب الارشاد الفردية 


من المحتمل أن تكون الأساليب الفردية ‏ أو أساليب المواجهة الشخصية المباشرة» أكثر 
نايت الارششاد الزراعي استخداما في العالم » سواء في البلدان المتقدمة أو البلدان النامية . إذ 
يلعقي المرشد الزراعي بالمزايع في المنزل أو ني المزرعة » و يتناقش معه في القضايا ذات الاهتمام 
المشترك » فيقدم للمزارع المعلومات والمشورة . و يكون جو اللقاء في هذه الحالة خحاليا من الرسميات 
ومن طابع التوتر » فيستفيد المزارع استفادة كاملة من توجيهات المرشد الزراعي . وربما كانت 
اللقاءات الفردية أهم حائب ف جبيع أعمال الارشاد, وذات قيمة حاسمة قِ بناء الثقة بين 
المرشد والمزارع . 

وتجدر الاشارة إلى أن التعليم عملية فردية إلى حد كبير» ومع أن الأساليب الجماعية تمكن 
المرشد من الاتصال بعدد كبير من المزارعين , فإن الاتصال 50 وما يقدمه من اهتمام 
لكل مزارع على حدة يشكل دعما قويا للمزارعين » والتأثير الشخصي للمرشد قد يكون عاملا 
حاسما في مساعدة المزارع على مواجهة عدد من القرارات العويصة » كما قد يضطلع بدور فعال في 
3 المزارع بالمشاركة قٍِ أنشطة الارشاد الزراعي ٠‏ وف حالات كثيرة ة يستمع المزارع بعناية 

تح التى يقدمها المرشد و يقدر اهتمامه ومساعدته . 
0 الاتصالات الفردية بين المرشد والمزارع أشكالا عديدة , فيما يلي شرحها : 


زيارةالمزارع 


تعتبر زيارات المزارع أكثر أشكال الا تصالات الفردية انتشارا بين المرشد والمزارع . . وتشكل 
في كثيرمن الحالات أكثر من ٠ه‏ في المائة من أعمال المرشد وعا أن هذه :الزيارات تأخل عترءا 
كبيرا من وقت المزارع » فمن المهم أن تكون أهدافها واضحة وأن يتم تخطيطها بعناية . وتفيد 
زيارات المزارع فيما بل : : 
© تمكن المرشد من التعرف على ال مزارعين وأسرهم , 
© فكنه من تقديم المشورة الخاصة والمعلومات الدقيقة للمزارع » 
© تزيد معرفة المرشد بالمنطقة و بنوع المشاكل التي يواجهها المزارعون » 


ا 
اليه 


91 0 1 5 
1 من كولومبيا يزور مزارعا للبن في حقله . 


© تسمح له بشرح الأساليب الجديدة الموصى بتطبيقها , أو بالمتابعة وملاحظة النتائج اني تحنقت 
لح 0 زيارته 6 


0 بعض الأحيان يزور المرشد احدى المزارع بصورة عفوية غير مبريحة إذا كان مارا بالمنطقة 
وكان من الملائم القيام بهذه الزيارة. وقد لا يكون لهذه الزيارات غير المبريحة هدف محدد, 
ولكنها طريقة مفيدة لمواصلة الاتصال بالمزارعين وتنمية العلاقات معهم تدريجيا . 

وحتى عندما يقوم المرشد بزيارة عادية لتحية المزارع وأسرته , فإن مثل هذه الزيارة تلعب دورا 
هاما في توثيق علاقات الاحترام والصداقة المتبادلة . غيرأن زيارة الحيازات تشكل عادة جزءا من 
خطة عمل المرشد وتدخل في حدول تخطيط أعماله الشهري . 


التخطيط لازيارات 
من المهم قي وك الأمرع أن يكون المدف من الزيارة واضحا كل الوضوح ٠‏ وقبل الزيارة ) 


بويعل امسر الرراعق أن يستعرض ملف المزرعة التي ينوي زيارتها وأن يطلع على أي معلومات 
أخرى متوافرة عنها » وأدق التفاصيل المتعلقة بها . وأن يلخص الوضع في ملاحظات قليلة قبل أن 


بيدأ الزيازة. وغليه أن تحب إظهار الجهل بظروف المزارع وأنشطته الزراعية » أو يظهر الحاحة 
إلى الرجوع إلى الملف أثناء الزيارة . 

وبالاضافة إلى ذلك يلزم التخطيط للزيارة بحيث تتوافق مع حدوث أنشطة محلية أخرى تتعلق 
بالارشاد الزراعي . فعلى سبيل المثال , إذا خطط للقيام ببيانات عملية أو لاجتماع في الصباح » 
مكن ترتيب عدد من اللقاء ءات الفردية مع المزارعين في فترة ما بعد الزوال . و ينبي للمرقدم 
بقدر الامكان, أن يحدد موعدا ملائما , ليتأكد من حضور المزارع في الوقت المحدد حتى لا رذ 
اليوم. كما يجب تحديد الموعد مسبقا ليتمكن المزارع من الاستعداد للزيارة وكر ل ال 
التي يناقشها مع المرشد الزراعي . 


القائمة المرجعية : 


تحديد الموعد ء 

كود افد مق الرماره 

البغراض القائق:والملوواتك السايقة:, 

إعداد مادة التخصص التي قد يتطلبها الوضع 3 
حدول الزيازة ف إطار خطة العمل الشاهلة . 


© © © © © 


القيام بالزيارة 


بجب على المرشد الزراعي أن يتذكر دائما الهدف التعليمي الأساسي للارشاد الزراعي ) 
والدور الذي ينبغي أن يضطلع به في هذه العملية . ولا يتوقف دوره عند نقل ا معرفة أو المعلوفاث 
الجديدة فحسب» بل يلزم كذلك أن يخصص , بعض الوقت أثناء زياراته لزيادة ثقة المزارع 
واهتمامه . ومن بين النقاط الأ ولى التي ينبغي أن يفكر المرشد عند قيامه بزيارة إلى المزرعة هي 
كيفية الشروع في الحديث وامداولة . والدقائق القليلة الأ ولى من اللقاء هامة حدا لانشاء علاقات 
طيبة » خصوصا بالنسبة للزيارة الأولى . وتختلف أساليب إنشاء العلاقات والدجول في الحديث 
والمداولة من ثقافة إلى أخرى . و يلاحظ أن البدء بالحديث في الأمور العادية كخطوة أولى مهم 
للغاية » فهو يبعد ما قد يتضمنه الموقف من توتر » و يسمح لكل من الطرفين بالتعرف على الطروف 
الآخر » قبل البدء في مناقشة القضايا الأساسية . ويلزم قضاء بعض الوقت في تحية المزارع 
وأسرثة ع ولاشك أن الفعرة التي يقضيها المرشد في الكلام العادي مع المزارعين ليست وقتا ضائعا . 
وكذلك ينبغي اتباع العادات المحلية فيما يتعلق بقبول الضيافة . فإذا كان متوقعا أن يتناول 
الزئئرون الشاي أو القهرة مع المضضيف ء ينبغي للمرشد أن يقبل ذلك , مع مراعاة ألا يكتسب 
شهرة من يقضي كل وقتهء أثناء زياراته » في تناول الشاي والقهوة . وبعد ذلك » يكون على 
المرشد أن يختار الوقت الذي يبدأ فيه الحديث عن القضايا الحامة . ومن جملة الأمور الحامة التي 


كا 


يقررها المرشد اختياره لموضوع الحديث والمداولة . وإذا كان حساسا لاحتياجات المزارع ؛ فبوسعه 
أن يناقش المسائل المتعلقة بهذه احتياجات . ومن المهم أن تكون مناقشة هذه الموضوعات مع 
المزارع باللغة التي يألفها ويفهمها بسهولة , وبهذا الصدد , ينبغي للمرشد أن يبيد الاصغاء 
والديك نضا ع كها يلزم أن ب يشجع المزارعين على شرح القضايا ومناقشتها بحسب قدرتهم 
ومستواهم وبألفاظهم مراك الخاصة . ومن المهم أن يحد المرشد مبررا لتوحيه الثناء إلى 
المزارعين بشأن بعض الجوانب المتعلقة بإدارتهم للمزارع » وذلك بهدف تشجيعهم على المشاركة بما 
لديهم من معرفة وخبرة . 

ومن المفيد أن تشمل الزيارة مجموعة واسعة من الأنشطة . وقد يحتاج المزارع إلى مزيد من 
الشرح أو المعلومات بخصوص ممارسة جديدة » وربما دعت الحاجة إلى القيام بالبيانات العملية 
الملائمة بهذا الصدد . وإذا اقتضى الأمر توفير المزيد من المعلومات الفنية » فانث عل المرشد انين 
ذلك و يرسل نشرة بالمعلومات المطلوبة في الوقت الملاثم . وللمرشد الزراعي أن يقدم للمزارع فكرة 
عامة عن السياسة الزراعية للحكومة ‏ وأن يشرح محالات الأنشطة المتعلقة بالارشاد الزراعي في 
المنطقة , و يشجع المزارع على المشاركة فيها . وقد تكتسي بعض الزيارات طابعا ملحا عندما يطلب 

مق المرشيد مهم الوا وري لكان يتعتوضن متكا ده . وختاما » ينبغي للمرشد أن 
يظل منتبها أثناء زياراته للأساليب التي تساعد على تشجيع مشاركة أعضاء الأسرة الآخرين » ما 
في ذلك الزوجة وال بناء؛ في أعخبال الازقا و مايه الأخرى مثل نوادي الشباب أو البيانات 
العملية المتعلقة بإعداد أنوا نواع الطعام . 

ومن المفيد أن يحرص المرشد الزراعي على تسجيل محتوى الزيارة ومفرداتها . وقد يكفي لذلك 
دفتر ملاحظات تسجل فيه التفاصيل المهامة لكل زيارة ( التاريخ الفرفن» المساكلع 
القرارات » وغيرها ) . ولاشك ان نظام التسجيل مفيد جدا ‏ إذ يساعد المرشد على الاحتفاظ 
بالتفاصيل الحامة لكل زيارة » كما أنه مفيد بالنسبة للمرشد الجديد الذي يحل محل سلفه . كما 
تكون هذه التسجيلات مفيدة جدا عند تقييم ما يحققه المزارعون من تقدم . 


القائمة المرجعية 


لقوق ترق العده اللزيارةه 
تقديم التحية للمزارع وأسرته في بداية الزيارة » 
تقد تقديم الشكر للمزارع على ما أنجز من أعمال » 
تشجيع المزارع على شرح المشا كل ومناقشتها » 
2 المعلومات الفنية وغيرها من المعلومات التي يطلبها المزارع . 
© تسجيل تفاصيل زيارته » 


© تحديد موعد الزيارة المقبلة وأهدافها . 


اا 


عمليات التسجيل والمتايعة 

لا يكون لزيارة المزرعة أية فائدة إذا لم تتسجل محتوياتها ونتائجها ء وما لم تنفذ أعمال المتابعة 
الضرورية الا 0 ار الملاحظات . وف أول يوم يعود فيه 
إلى مكتبه يجب عليه أن ينقل تلك الملاحظات بخط ضح على بطاقات ويحتفظ بها في مكتبه , 
سما ار د الو ا 
وكذلك أية معلومات أوملاحظات أخرى يرى أنها مفيدة . ولا ينبغي للمرشد أن يكتفي بتخزين 
هذه المعلومات في ذاكرته , إذ أنه في حالة نقله يجد المرشد الجديد نفسه أمام ثغرة في المعلومات » 
و يصبح من الصعب عليه أن يستكملها و يطلع على ال وضاع بالشكل الملائم . وخمتاما يجب على 
المرشد أن يرتب لانجاز أعمال المتابعة التي يتفق عليها مع امزارع . وقد يشمل ذلك ارسال المزيد 
من المعلومات الفنية أو الترتيب ليقوم خبير بزيارة المزرعة موضوع الاهتمام . ومهما كانت الحالة» 
فإنه من الهم جدا أن يتابع المرشد أية مسألة أو مشكلة لم يستطع أن يعالجها شخصياء إذ أن أي 
تقصير في هذا المجال يؤدي إلى شعور المزارع بالمنيبة وفقد ان ثقته با مرشد . وهذا كان من المهم جدا 
المحافظة على الثقة التي لا تنشأ في حالات كثيرة إلا بعد سنوات . كذلك ينبغي للمرشد أن يحدد 
موعد زيارته القادمة للمزارع في إطار برنامج عمله . 


القائمة المرجعية 

© تسجيل الحدف من الزيارة والقرارات الناتحة عنها , 
©" الترتيب لاأوسال. أيه متلومات" أ ارشاذات عاؤمة : 
© نحديد موعد الزيارة القادمة , 


وربما كانت زيارات المزارع أهم عمل من جلة الأعمال التي يقوم بها المرشد من حيث 
تكوين العلاقات وبناء الثقة مع المزارعين في منطقته » وهو أمر حيوي لنجاح مهمته . ولكن 
زيارات المزارعين تستغرق وقتا 5 » ولا يمكن الوصول إلا إلى عدد قليل منهم . وعلى هذا تعتبر 
هذه الزيارات من أساليب الارشاد المكلفة » ويجب دراستها والتخطيط لها بعناية . و يلزم أن 
يكون لها تأثيرات ايجابية وأن تؤدي إلى تطورات مفيدة في محال التنمية ليمكن تبرير تكاليفها . 
وتجدر الاشارة إلى أنه عل الرشند أن يحذر من زيارة بعض المزارعين بصفة متكررة , لأن هذا قد 
يثير استياء بعض المزارعين الذين يشعرون بأنهم لا يحصلون على الاهتمام الكاني . 


ا ٠‏ وف 
كثير من الحالات تكون هذه الزيارة انعكاسا للاهتمام الذي أثاره المرشد في نفوس المزارعين 
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المحليين» وكلما زادت ثقتهم به زادت احتمالات زيارتهم له . ولا تستغرق هذه الزيارات جزءا 
كبيرا من وقت المرشد » وتوفر أحيانا نفس المزايا التي تنجم عن زيارة المرشد للمزارع . ومع أن 
المرشد لا يرغب في أن تغمره هذه الزيارات يوميا . ينبغي له أن يشجع المزارعين على زيارته إذا 
كانوا يرغبون في رد الزيارة . ولابد من الاعداد لزيارة المزارعين للمرشد الزراعي تقاما مثل الاعداد 
لزيارته 

ومع أن المرشد قد لا يعرف متى سيزوره لزاوع » فائه بامكانه على الأقل أن يرتب مكتبه 
بطريقة نجعل الزائر يشعر بالراحة وتمكنه من الاطلاع على أعمال المكتب وادراك أهدافه ٠.‏ وتتضمن 
ترتيبات الزيارة المكتبية ما يل : 


ه التأكد من وجود الاشارات الواضحة التي تسهل الوصول إلى مكتب المرشد الزراعي » ومن 
وحود اسمه عل مدخل المكتب 1 
© وجود لوحة معلومات في مكان بارز , والصاق المعلومات المفيدة المستكملة عليها , 
© وجود مقعد أو اثدين لراحة الزائرين » 
© عرض المنشورات ؛ والدوريات » وغيرها من المطبوعات التي بمكن للزائرين قراءتها . 
وتجدر الاشارة إلى أن زيارة مكتب الارشاد الزراعي قد تكون خبرة عسيرة بالنسبة لبعض 
اده وهذا ينبي اللمرق3 أن يجعلهم يشعرونا ا ال بطر يعض الامناله 


نفسه اج وم الي ا التي دفعت المزارع لزيارته . ا 


تعتبر طريقة تنظيم مكتب الارشاد من الأمور المهمة . 


07“ 


يشعر بأن القضايا قد نوقشت ما فيه الكفاية يختم المقابلة بطريقة لطيفة وملائمة » لكي لا يستمر 
الحديث بدون التركيز على هدف معين . ويجب على المرشد أن يرافق الزائر عند خروحه وتوديعه . 
ولابد من أن يعد المرشد ملاحظاته بشأن هذه الزيارات السو ل نلك الى وراد م 
أعمال المتابعة المتعلقة بذلك . 


الربسائل 


في بعض الأحيان يتبادل المرشد الرسائل مع المزارع » وقد تكون المراسلة استكمالا للبحث بعد 
زكارة المركب للمزوعة ع أو ني حالة عدم قدرة 32 على القيام بزنارة فكنت الارشاد الزراعي . 

ولاشك أن صياغة الرسائل والاجابة عليها من المهارات الهامة التي يكتسبها المرشد؛ ولهذا 
عليه أن يفكر فيهاخيدا . وقد تظهر المشكلات عند استعمال الكلمات والتعبيرات أو اللغة 
التكنولوجية المعقدة , أو عندما لا تكتب أو تطبع الرسائل بشكل واضح . وعلى المرشد أن يضع 
نفسه في مكان المزارع عندما يوجه رسالة إليه » فيكتبها باللغة المحلية » و يفضل ألا تكتب على 
الأ وراق الفاخرة » وأن تتضمن دائما تجية شخصية للمزارع . وفي كثير من الحالاات يعرض المزارع 
ل ل . ومن المفيد الرجوع إلى النقاط 
التالية عند كتابة الرسالة : 


© يجب أن تكون الرسائل واضحة ودقيقة بحيث لا تخلق أي ارتباك لدى القارىء » 

© يجب أن تكون المعلومات التى تتضمنها كاملة وذات صلة بالقضايا المطروحة» 

. ينبغي الاجابة على الرسائل دون تأخير وإذا كان الأمر يتطاب بعض الوقت لجمع 
المعلومات » يلزم توجيه رسالة قصيرة للمزارع لابلاغه بوصول رسالته » 

© يجب الاحتفاظ دائما بنسخة من الرسالة في ملفات مكتب الارشاد الزراعي . 


الأساليب الفردية الأخرى 
المكالمات اطاتفية 


تهدف المكالمات الهاتفية وزيارات مكتب الارشاد الزراعي إلى تحقيق أغراض متشابهة جدا , 
ومن غير المحتمل أن يتعامل المرشد بالهاتف مع عدد كبير من المزارعين في منطقته , وقد لا يلجأ إلى 
هذه الوسيلة على الاطلاق . ولا يستخدم الهاتف للمناقشات الطويلة بل لتقديم المشورة أو 
المعلومات الخاصة . ومهما كان الغرض », فإن على ارقو أن يتحدث بوضوح » وأن يسجل النقاط 
الرئيسية التي نوقشت » ثم يدونها في ملف المزارع . 


اللقاءات العابرة 


تحدث الاتصالات التلقائية بصفة مستمرة أثناء اقامة المرشد في منطقة محددة . ففي الأ يام 
التي تقام فيها الأسواقء وفي الاحتفالات المحلية , والمناسبات الدينية » قد يلتقي امرشد 
والرارعق راد جل مسو سيل الطضة للحديت عن المشاكل التي تواجههم . ومشاركة 
المرشد في هذه المناسبات تزيد معرفته كثيرا بالمنطقة التي يعمل فيها و بالمزارعين ومشاكلهم , 
و يتمكن من نقل الأفكار والمعلومات بصورة غير رسمية . 


أساليب الارشاد الجماعية 


يجب على المرشذ أن يفكر في استخدا م أسلوب الارشاد الجماعي أنياء عمله مع المزارعين » وقد 
أصبح اللجوء إلى الأساليب الجماعية 0 خلال العقد الماضي » و بالفعل ظهر عدد من 
الأفكار الجديدة عن كيفية استخدام هذه الأساليب بأقصى حد من الفعالية . فعلى سبيل ال مثال » 
يلاحظ أن برنامج تنمية صغار المزارعين في جنوب شرق آسيا قام على أساس الأساليب الجماعية , 
وأعد كتيبين يشرحان بالتفصيل طريقة عمل الارشاد الجماعي .و بالاضافة إل ذللقه الت 
استخدام الأساليب الارشادية الجماعية في البرازيل وكولومبيا مدى فائدة تشكل جماعات الارشاد 
الزراعي وكيفية دعمها لأعمال الارشاد . 


مزايا أساليب الارشاد الجماعية 


تبين مما سبق أن أساليب الارشاد الفردية قد تكون مكلفة من حيث الوقت الذي تستغرقه 
وموارد الأرشاد النادرة التي تتطلبها » وأنها لا تمكن من الاتصال إلا بعدد محدود من السكان» 
فضلا عن أن التركيز الشديد على الأفراد قد ينطوي على بعض المخاطر » منها التركيز بطريقة غير 
سليمة على المزارعين الرواد واغفال المزارعين الفقراء . 
نطاق التغطية 

شوفر الاسلوتب الجماعي امكانية تغطية عدد أكبر من ا مزارع وهذا تكون حدواة أكبر بالسبة 
ليت 0 يا ازراعي 8 اعون 
الارشاد الزراعى . 


8م 
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مجال التعلم 
كوف أحد لمك الأرشناة المي اضيدة ميق أ كى لدة للتعلم والتفكبر» تمكن المزارع من 
الاستماع » والمناقشة» واتخاذ القرار بشأن مشاركته في أعمال الارشاد . وتشجع الجماعة المزارع 
على اتخاذ القرارات وتحديد مناهج العمل . فالجماعة تخلق جوا مشجعا , يكسب كل مزارع الثقة 
بالنفس بفضل انضمامه إلى الآخرين في مناقشة القضايا المشتركة وتجريب الممارسات الجديدة , 


الفببجل 


يبجمع الأسلوب الجماعى بين المزارعين الذين يواجهون مشاكل متشابهة . وفي حالات كثيرة 
تتطلب هذه المشاكل اتخاذ تدابير موحدة ( مثل معالجة مشكلة التعرية في منطقة جبلية ) ولاشك أن 


اله 


قيام جماعة بهذا العمل يكون أكثر فعالية مما لوقام به شخص واحد قد لا يستطيع مواجهة المشا كل 
الضخمة مفرده . 


الأسلوب الجماعي وبعض القضايا الهامة 


قبل بحث عدد من أساليب الارشاد الجماعية بالتفصيل » من الضروري إلفاء نظرة على 
بعض القضايا ذات الأهمية الكبيرة التي تتعلق بجماعات الارشاد الزراعي . فتشكيل جماعة من 
المزارعين لأغراض الارشاد الزراعي وتنظيمها وتطويرها ؛ عملية معقدة وهذا لا تتشكل هذه 
الجماعات بين عشية وضحاها . ولا يكفي أن يجمع المرشد المزارعين للقيام بعمل محدد » بل ينبغي 
أن يفكر في أنهم سيشكلون جاعة » وسيعملون كجماعة » و يتسمون ميزات ترتبط بالجماعة د 
أظهرت التجارب المكتسبة في مختلف انحاء العالم أن هناك أر بع مجموعات من القضايا الحامة 
ينبغي للمرشد أن يأخذها في الاعتبار : 


اللمدف 

بده الترشت انكدراه هدفين رئيسيين ني عمله مع الجماعات . فعليه أولا أن يشكل 
الجتساعة عل أساتين مستديم » وأن يشجع أعضاءها على الاستمرار في الاجتماع » فبهذه الطريقة 
يكوّن المرشد قاعدة تمكن المزارعين الأعضاء من مواصلة جهودهم الانمائية ., وعليه ثانيا أن يستخدم 
الجماعة لنقل أفكار ومعلومات ومعارف حديدة يستفيد منها المزارعون قْ أعمالهم الزراعية . ٠‏ ومع 
أن الحمدف الثاني هو الأكش انتشارا فإنه من المهم أن يعتبر المرشد أن تشكيل الجماعة مبدثيا 
عمل ارشادي حيوي لا يقل أهمية عن المدف الثاني , 


حجم الجماعة 
أكثر حجم ملائم لجماعات الارشاد الزراعي الريفي يتراوح بين ٠١‏ و 4١٠‏ عضوا . فالجماعة 
لشي درب سن ذلك يدعب تال مموا ل ل ورا حر كار لل ين ١‏ لير والار ا 
والجماعات الصغيرة ة تسمح توثيق علاقات الصداقة والتعاوك فيما بين أعضائها وتزيد من فرص 
مشاركة المزارعين الآخرين . ومن بين العوامل المهمة في تحديد حجم الجماعة الموقع الجغرافي » لذا 
ينبغي أن تقتصر عضو يتها على المزارعين الذين يعيشون في منطقة محددة . 


العضوية 


ما أن عمل المرشد الزراعي هومساعدة المزارعين على تحديد مشاكلهم ومعالجتها » فان من 
الأفضل أن تتألف جماعات المزارعين بمن لهم مشاكل مشتركة . فإذا كان المرشد يعمل مع جماعة 


م 


لي ا ل ل الله 
ا ال 8 افداماة وملا كل امور كد 


علاقة المرشد الزراعي بالجماعات 


ينبغي أن تحتل علاقة المرشد بالجماعة مرتبة عالية من اهتماماته . ففكرة انشاء جماعات 
الإارث وى وتقناضها تدخل » مثاليا وبصورة غير مباشرة » ضمن مسؤولياته » حتى إذا نقل 
للعمل في منطقة أخرى يترك وراءه هياكل قادرة على مواصلة العمل ولو بأدنى قدر ممكن . 

وعلى المرشد ألا يتحمل شخصيا و بصفة مباشرة مسؤولية انشاء الجماعات , وفي نفس 
الوقت» يتأكد من شيل فثات المجتمع المحلي الثقافية أو الاجتماعية في تشكيل كل جماعة . 
وينبغي للمرشد أن يحذر من اعتماد اجماعة عليه إلى حد كبير» لكي لا يتوقف نشاطها أثناء 
عيدا ته وان يشجع عنصر الاستقلال في الجماعة بتشجيعها على اتخاذ المبادرات في محال النشاط 
الارشادي , وأن تقرر وحدها المجالات التي تحتاج فيها إلى مساعدة المرشد . 

وينبغي للمرشد أن يتذكر هذه القضايا الآ ر بعة أثناء انجاز عمله مع جماعات الارشاد :وان 
ينحصر اهتمامه الرئيسي في تنفيذ عمله على أحسن وجه والتأكد من وصول أفكاره وأساليبه 
الجديدة إلى أكبر عدد من المزارعين . ومن الممكن أن يكون العمل الجماعي » في المدى الطويل » 
أكثر انتاجية وفعالية » إذا اهتم المرشد من خلال نشاطه الارشادي بتشكيل الجماعة ذاتها بالطرق 
الملائمة . 


نماذج للأسلوب الجماعي 


عقد الاحتماعات 


تعتبر دعوة أعضاء الجماعة أوسكان المجتمع المحلي إلى الاجتماع أكثر أساليت الارثاد 
الجماعية انتشارا . وعلى الرغم من أن هذه الاجتماعات قد لا تكتسي طابعا رسميا » فإنه ينبغي 
تنظيمها والتخطيط لما بعئاية ٠‏ و يعتبر الاجتماع الذي تعقذه ماعة الأرشاد أو أعضاء ا ,. 
امحل محفلا ثقافيا مفيداء حيث يجتمع لمرشد الزراعي والمزارعون » وتجرى مناقشة الأفكار 
و#تليلهنا أأمام الجميع بأورعنا كان لدى:الرشة معلوداتت يكأن سبانية عافة جديدة وضعتها 
الحكومة ‏ أو فكرة [واارمية وزاعية اديوه قودا ول رفيا للتعرف على رأي الجماعة أو أعضياة 
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الملجتمع المحلٍ » ليحصل على دعمهم في مجال الارشاد الزراعي . والواقع أن هذه الاجتماعات 
مجموعة من الأهداف واسعة النطاق : 


الاجتماع لتوفير المعلومات : يدعو المرشد الجماعة أو أفراد المجتمع الحلي إلى الاجتماع ليبلغهم 
معلومات حديدة يرى أنهم ستفيدوك منها » و يطلب رأيهم بشأنها . 


الاجتماع من أجل التخطيط : يهدف بصفة رئيسية إلى استعراض مشكلة معينة » واقتراح عدد من 
الحلول » واتخاذ قرار بشأن طريقة العمل . 


الاجتماع لمناقشة الاهتمامات الخاصة : وفيه تعرض الموضوعات التي تهم جماعة خاصة من السكان 
(مشل أعمال البستنة وتر بية.النحل وانتاج الألبان ) » وتناقش بالتفصيل على المستوى الذي 
يناسب المشتر كين و يفيدهم . 


الاجتماعات العامة لسكان المجتمع المحلي ؛ و يدعى إليها رحال الع لمحل ونساؤه وشبابه 
لمناقشة القضايا التي تهم حدم بصفة عامة ٠.‏ ومن المهم عقد هذه الاحتماعات العامة من 
حين لآخر حتى لا تشعر أي فغة من السكان بأنها مبعدة عن المشا ركة في أعمال الارشاد 
الزراعي . 


ومهما كانت الحالة» ينبغي ألا يدعو المرشد إلى اجتماع إلا إذا كان واثقا من نتائحه 
الايجابية , لأن المزارعين إذ] أحنسوا بأد أضاعوا وقتهم بحضور الاجتماع » فقد يعزفود عن 
المشاركة في الاجتماعات التالية» وبذلك يعرقلون أعمال المرشد . وعندما يقرر المرشد عقد 
اجتماع » » عليه أن يستعد له بعناية وأن يتأكد من الترتيبات الأساسية التي تكفل له النجاح . 

ولابد من الاتفاق مسبقا على الهدف الرئيسي للاجتماع » وذلك 0 مسؤولي الجماعة 
أو المجتمع المحلي . يل ذلك بحث موضوع الاجتماع وأفضل أسلوب لتحقيقه 0 
امفيد تلخيص المحدفٌ من عقد الاجتماع في عبارات موجزة , ثم التفكيرني الجوائب 
الأخحرى التي ينبغي بحثها ل ل اه 
ينظمها بطريقة متناسقة وأن يحدد طريقة ترتيبها وعرضها . وإذا كان الأمر يتعلق بعقد اجتماع 
عام للمجتمع المحلٍ ) ؛ على المرشد كذلك أن يقرر كيفية تنظيمه وتوجيه المناقشات حول القضايا 
التي يرى من المفيد عرضها و 


شكل الاجتماعات 


وبناء على طبيعة الاجتماع وأهدافه » يجب على المرشد أن يقر ما هو أفضل شكا, يتخذه 
الاجتماع » وأحسن طريقة لأدارته . وعليه أن يفكر في مدى ملاع مة الاجتماع وصيغته » وأن يتخذ 


قرارا بهذا الشأن بالتشاور مع أعضاء المجتمع المحلٍ . ومن الناحية المثالية » ينبغي المزج بين يغ 
مخعلفة تتلاءم مع المناسبة . ويبدو أن الاجتماعات الصغيرة ة تناسب على نحو أفضل المتطلبات 
الخاصة من يشاركوك فيها . فعندما يكون الحدف هو وضع الخطط أو اتخاذ القرارات يمكن لعدد 
قليل من المشاركين أن ينجز مقدارا من العمل أكبر مما ينجزه اجتماع كبير يشترك فيه جميع أعضاء 
المجتمع ا محلي . وقد يكون من المهم » في مناسبات أخرى , أن يكون الاجتماع مفتوحا لأأكبر عدد 
فك من البيكاك: 

وعندما يتعلق الأمربمعالجحة أعمال محددة واتخاذ قرارات » يكون من الملائم عفد اجتماع 
رسمي له رئيس ؛ وجدول أعمال » وتسجيل محضر للمداولات . فالرئيس يوجه المداولات للتركيز 
على القضايا الرئيسية » وتسجل قرارات الاجتماع بدقة ووضوح حتى لا تثور الخلافات حولها في 
المستقبل . ومن المعروف أنه عيدما لا يكرك الاجتماع رسمياء بشكرز البالين تبقدرة أ كتر عل التعبير 
عن وحهات نظرهم » ولا يشعروت بعبء المداولات الرسمية و برمجتها ؛ فمن مزايا الاجتماعات 
المفتوحة , غير المبريجة » أنها تكن من مشاركة الجميع » لكن عيبها أنها قد تؤدي إلى سيطرة عدد 
قليل من الحاضر ين على المداولات . 

أما إلقاء اللحاضرة أو الحديث فمعناه أن يستعرض المرشد ( أو أي متحدث آخر ) رسالة 
مفصلة , تم إعدادها بعناية » بشأن قضية محددة . فعلى سبيل المثال , من الممكن أن يعرض بهذه 
الطريقة عنصر تكنولوجي جديد » ويجري توضيحه بالأدوات البصرية . غير أنه يجب التذكيربأن 
المحاضرات أسلوب يؤدي إلى الملل بصفة خاصة في الاجتماعات » وهذا يجب أن يحذر المرشد ذلك 
ويتحئب ما يسببه . أما في حالة الاجتماع للمناقشة » فيكون بوسع المشاركين أن يعبروا عن 
وجهات نظرهم وأن يطرحوا الاسئلة » في جلسات مفتوحة تماما وغير مبرجة » وقد يكون ذلك ضمن 
جدول أعمال محدد يتضمن موضوعات المناقشة . 


تخطيط الاجتماعات 


ينبغي اتخاذ قرارين هامين يتعلقان بموعد الاجتماع ومكانه . فلابد من تحديد تاريخ للاجتماع 
واعلانه لمن يهمهم الأمر . ويجب أن يكون تاريخ الاجتماع مناسبا للجميع , وألا يتعارض مع 
المناسبات والأنشطة الأخرى . و ينغي أن يكون مكان الاجتماع معروفا للجميع » والوصول اند 
سهلا, وملائما لنمط الاجتماع . وكذلك يجب أن يكون هذا المكان مريحاء وأن يحتوي على 
المرافق الضرورية للاجتماع . ويجب على المرشد ألا يعقد أبدا اجتماعا في منتصف النهار » في يوم 
شديد الحرارة » في مكان معرض للشمس . وقد يؤدي مثل هذا الاجتماع إلى انزعاج الحاضرين 
وتحملهم لشقة كبيرة . وبعد بحث العنصرين المذكورين ؛ يكون من المفيد أن يعد المرشد قائمة 
بالترتيبات الأخرى التى يجب اتخاذها استعدادا للاجتماع . 


5م 


ل 8 


القائمة المرجعية 


الاعلات عن الاجتماع ‏ 

ترتيبات حلوس ا مشت ركين » 

المعدات والمواد السمعية ‏ البصرية , أو مواد التعليم الأخرى » 

جدول الأعمال » وترتيب الوقائم 

الضيوف المحاضرون ا اشرو المشت ركون في الاجتماع ) 
رئيس الاجتماع الذي يختاره أعضاء المجتمع المحلي » 

إعداد المشروبات للمحاضرين وللمشتركبن الاخريق إذا دعث الحماحة . 


من الممكن أن يفشل حتى الاجتماع الذي تم الإعداد له بعناية فائقة إذا لم تجر إدارته 
بالطريقة الصحيحة . وعلى الرغم من أهمية الترتيبات المذكورة , فان طريقة سير وقائع الاجتماع 


لام 


يماض تعناعه اد قله . وعلى المرشد أن يدرك بوضوح أنه يتعامل مع أشخاص لا يرغبون في 
ا وس د ليه . و ينبغي له وضع جدول أعمال تتغير 
ه: على سبيل الكثال ؛ كلمة قصيرة مصحوبة بعرض مواد بصرية » تتلوها تعليقات وأسئلة . 

ومن الهم أن سو محتويات الاجتماع » وأن تتاح الفرصة للمزارعين بأن يعر بوا عن وجهات 
نظرهم أو يطرحوا أستلتهم . و بالاضافة إلى ذلك لا ينبغي أن يستغرق الاجتماع وقتا طو يلا . 
وقد تكون فترة ساعة ونصف الساعة كافية لاجتماع تعقده جماعة الارشاد الزراعى أو أعضاء 
اللجتمع المحلي . ومن الأفضل أن يكون الاجتماع قصيرا و يؤدي إلى نتائج اا من أن 
كدق ساعاك و تقدك مغر الا وهدفه:, 

كن تلم قي أن منتحيت نون الرينة ايا الاجتماع للظروف » وأن يشجم الحاضرين على 
تعيين رئيس للاجتماع . فدور المرشد ؛ بالدرحة الأ وى » هوتوفير المعلومات والتشجيع على المداولة 
وليس ال هيمنة على الاجتماع . وبالاضافة إلى ذلك لا ينبغي أن يشبه المع ححرة ا 
حيث يقىم المرشد بدور المعلم والمزارعون بدور التلاميذ ‏ بل يجب عليه أن يبذل كل جهده حتى 

يشتر الشاركونيان الاجتماع اجتماعهم , وأن عليهم أن يضطلعوا بدور ايجابي فيه . ورما أن 

لمر هو الذي يدير المداواات»؛ فإن عليه أن يراعي تسلسل النقاط التالية بعناية أن نا 
الاجتماع في الوقت المحدد» ويرحب بأعضاء المتى الحلو ولعيو برو بارج الات 
الاجتماع والبرنامج المتبع » ثم يبدأ في البرنامج . وبعد ذلك يحب عليه أن د يشجع على طرح 
الاسئلة والرد عليها والمناقشة » ويحاول تلخيص النقاط الساية ويس اراك الي 
و ينبغي أن يخنتم الاجتماع بتوجيه الشكر لجميع من يهمهم الأمر . 

وما أن الاجتماع الذي تعقده الجماعة أو أعضاء المجتمع المحلي هو أكثر الأشاليت انتشارا في 
الارشاد الجماعي » فانه يحقق أكبر فعالية إذا تم تنظيمه والاإعداد له وتخطيطه بدقة وعناية . 

وعل ركيد أن يسجل»؛ بعد كل اجتماع » موجرا للمداولات والقرارات الرئيسية التي 
اتخذت » وأن ينفذ دون تأخير أي تدابير متابعة يكون الاحتماع قد قرر انجازها على وجه السرعة . 


البيانات العملية 


يمحرص المزارعون في العادة على أن يشاهدوا كيفية تطبيق الأفكار الجديدة عمليا » ومدى 
تأثيرها على زيادة انتاج محاصيلهم . ويمكن تحقيق الهدفين بإجراء البيانات العملية في المزرعة . 
ولاشك أن هذه البيانات عندما تطبق بطريقة سليمة وسيلة عظيمة ناجحة في محال الارشاد 
الزراعي » وهي أسلوب قوي يستخدم بصورة خاصة مع المزارعين الذين لا يحسنون القراءة بسهولة , 
لأنها توفر للهم الفرصة لكي يلا حظوا » بصفة مباشرة ) الفروق الموحودة بين الأساليين الجديدة التي 
يوصى باستخدامها في الانتاج والأساليب التقليدية . و ينبغي أن تكمن قوة البيانات العملية في 
بساطتها وقدرتها على عرض النتائج الملموسة أمام أعين المزارعين . 
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بياث عمل عن أسلوب إعداد الأغذية في « كونتانتو» بكولومبيا . 


وهناك نوعان رئيسيان من البيانات العملية التى يستخدمها المرشدون : البيانات العملية 
المتعلقة بالأسلوب » والبيانات العملية المتعلقة بالنتائج .. 


البيانات العملية المتعلقة بالأسلوب 


توضح البيانات العملية المتعلقة بالأسلوب للمزارعين كيفية القيام بأي عمل زراعي» إذ 
يبشرح المرشد للمزارع » خطوة بعد خطوة » كيفية زرع البذور في خطوط ؛ واستخدام آلات الرش 
للكافحة الحشرات » وجني محصول التبغ مثلا » وربمما يتعامل المرشد مع مزارعين وافقوا بالفعل على 
تطبيق الأساليب التي تجري البيانات العملية بشأنها » و يرغبون في معرفة كيفية انجازها 
بأنفسهم . والمزية الرئيسية للبيانات العملية المتعلقة بالأسلوب هي أن المرشد يشرح المهارات 
الزراعية البسيطة لعدد كبيرمن الناس » مما يوسع محال تأثير نشاطه الارشادي . و بالاضافة إلى 
ذلك ؛ فإن المزارعين الذين يشاركون في العمليات تكون استفادتهم من البيانات العملية أكبر مما 
إذا جلسوا يستمعوث إلى محاضرة نظرية عن الموضوع . 
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بيان عمل عن النتائج في مقاطعة جوجا كارتا باندونيسيا » يوضح الفرق بين الأرز الذي استخدمت الأسمدة في انتاجه والأرز 
الذي انتج بدون أسمدة . 


والشقص الرئيسي في البيانات العملية المتعلقة بالأسلوب هوأنه إذا حضر عدد كبير من 
المزارعين لا يستطيع إلا عدد قليل منهم أن يشاهد و يسمع و يشترك عمليا في هذه البيانات . 
وهذا عن عا الرشد اتيدرك أن البيانات العملية تجر بة تعليمية » وأن يجري الإعداد لما على 
هذا الأساس . ومن الحيوي كذلك أن يتم الإعداد للعمليات البيانية على أحسن وجه ممكن وأن 
يجري تنفيذها حتى النهاية . 


البيانات العملية المتعلقة بالنتائج 


تهدف البيانات العملية المتعلقة بالنتائج » بصفة رئيسية إلى اطلاع المزارعين على امكانية 
تنفيذ الأساليب الجديدة في إطار الظروف المحلية . وتعتبر المقارنة عنصرا مهما في هذا النوع من 
البيانات العملية» كامقارنة بين استخدام الأسمدة العضوية وعدم استخدامها » و بين البذور 
الضعيفة والبذور المنتقاة» أوبين استخدام الأسمدة وعدم استخدامها . و يفيد أحد الأمثال 
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القدمة بأن خير وسيلة للتصديق هي المشاهدة اداع ليع حي ترضييا فتها اررق الرراعي 
ما لم يشاهد بطريقة عملية نتائج استخدام نوع من الأسمدة , مثلا . وعندما يقدم المرشد النتائج 
الملموسة لممارسة حديدة أوصت بها إدارة الارشاد الزراعي , عندئذ يساعد على خلق الثقة لدى 
المزارعين » ويمكن أن يشجعهم على تطبيق أملوبه الجديد بأنفسهم . 

وتعتبر البيانات العملية الطريقة المثل لعرض المقارنة أمام المزارعين بين الأأساليب التقليدية 
والأساليب الجديدة » كما تساعد على خلق الثقة في الأساليب الزراعية العملية وزيادة ثقة المزارع 
5 الأفكار التي تقدمها محطات البحوث . كما يعتبر هذا النوع من البيانات العملية أداة مفيدة 
مكن أن يستخدمها المرشد ذلق الثقة لدى المزارعين في منطقة جديدة . 

والنقص الرئيسي فيها هي أنها تستغرق وقتا طو يلا لتعطي ثمارها ء وهي لذلك طريقة مكلفة 
بالنسبةلموارد الارشاد الزراعي و:وإذافقلت الأشاليتب الجديدة في النهاية لأى سيف من 
الأسباب » قد يكون لها نتائج وخيمة . وفي حالات كثيرة ة يكون الفشل خارج طاقة المرشد ( كأن 
ينتج عن نقص كمية الأمطار, مثلا ) . 

ويحتاج كل يق البيانات العملية المتعلقة بالأسلوب والبيانات العملية المتعلقة بالنتائج إلى 
تر مر جب اكد ببيوا تور والتحظيظ 0 هو التيمية جا قي ال حر 
تختلفان في أهدافهما , إلى حد ما » فانهما تشت ركان في جوانب عديدة » ومن الممكن بحثهما معا 
بالنسبة لمرحلتى الاعداد والتنفيذ . 


المبادىء الأساسية للبيانات العملية 


قبل أن يبدأ المرشد في تخطيط البيانات العملية والاعداد لماء يجب عليه أن يوضح عددا من 
النقاط الرئيسية التي توجه استعداداته للبيانات العملية وطريقة معالجتها كما يلي : 


المشاركة: ينبغي عند الامكان, أن تنفذ البيانات العملية في المزارع المحلية بمشاركة المزارعين » 
بدلا من اجرائها في قطعة أرض مخصصة للارشاد الزراعي أو في محطة البحوث . فعندما نجري 
العمليات البيانية قٍ أرض مزارع محاورو يقوم أ المزارعين بتطبيق الأمتلوب الجديد بنفسه ) 
تكون ثقة المزارعين أكبر مما إذا قام بانجازه المرشدون أنفسهم في المساحة المخصصة لعمليات 
الارشاد الزراعي . فبقدر ما تزيد مشاركة المزارعين المحليين في مجموع أنشطة البيانات 
العملية ) تزيد ثقتهم بأنفسهم واستعدادهم للتعلم . 


البساطة : البيانات العملية البسيطة الواضحة التي تتعلق بأسلوب جديد واحد أو بفكرة مبتكرة 
تكون أكثر فعالية من البيانات العملية المعقدة ة الواسعة التي تعتبر عبئا على المزارع . ومن 
الأفضل العمل خطرة بعد خطوة من أجل تنفيذ عدد من البيانات العملية » بدلا من محاولة 
انحازها جميعها دفعة واحدة . 
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التعليم : تعتبر البيانات العملية وسيلة للتعليم » و ينبغي تنفيذها بطريقة تسمح للمزارع بأن 
يتعلم بعض الأمور . ويمكن تشبيه بيئة البيانات العملية بحجرة الدراسة » وعلى المرشد أن ينتبه 
إلى متطلبات ححرة ة الدراسة من حيث المساحة ع والوقت » والمعدات ؛ ومنهاج الدراسة المتبع . 


الاستعداد : يجب على المرشد ألا يفكر أبدا في القيام بالعمليات البيانية دون الاستعداد لها 
وتخطيطها بعناية . وقد تكون لها عواقب وخيمة إذا انجزت على عجل . 


التخطيط للبيانات العملية 


عندما يقرر المرشد أن القيام ببيانات عملية ؛ في وقت محدد , أمر مفيد , يجب عليه عندئذ أن 


يخصص بعض الوقت للتخطيط والاعداد لها . و ينبغي له بهذا الصدد أن يطرح على نفسه عددا من 
الاسئلة : 


ع ا 0 
لماذا تعتبر البيانات العملية أكثر أساليب الارشاد الزراعى ملاءمة , وماذا ستكون فائدة 
الكرة الجديد الجديدة التي تطبق عليها هذه البيانات العملية ؟ 7 
فت يلزم تنظيع البيانات العملية ؟ وما هو التاريخ والوقت الملائمان سواء بالنسبة للمزاعين أو 
من حيث تطبيق الفكرة الجديدة ؟ 
أين ستنظم البيانات العملية ؟ وما هو أكثر الأماكن ملاءمة بالنسبة للمزارعين ؟ 
وعلى المرشد أن يعد بالتنفصيل أجوبته عن هذه الاسئلة قبل أن يتخذ أي إجراءات 
أخرى . 
ومن المهم جدا أن تكون الأسباب الداعية لتنظيم البيانات العملية ملائمة وواضحة كل 
الوضوح » وأن يحصل المزارعون المشتركون فيها على نتائج ايجابية . 


الاستعدادات الضرورية للبيانات العملية 


كلما كان المرشد دقيقا في وضع التفاصيل المتعلقة بالبيانات العملية » زادت احتمالات 


ه ضرورة التشاور مع السكان المحليين وطلب مساعدتهم ونصائحهم بشأن الاستعدادات المتعلقة 
بالبيانات العملية » 

© إعداد خطة مفصلة عن البيانات العملية , والقضايا الرئيسية التي يجب تغطيتها » وترتيب 
العمليات » والموارد الضرورية » وما ينبغي أن تشارك به بقية الأشخاص » 
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© 


نجميع المعلومات ولمواد المتعلقة بالفكرة أو الأسلوب التي تطبق عليها البيانات العملية ) 

والتأكد من معرفة لضع ومن القدرة على الاحابة عن الأسئلة » 

© التأكد من توافر مواد الدعم الأساسية ( مثل المواد السمعية البصرية ) والأدوات الأخرى 
الضرورية ) » 

© اختيار المزارعين الذين د يشا ركو في البيانات العملية واطلا عهم على موحز العمليات ) 

© التأكد من الاعلات ما فيه الكفاية عن البيانات ا ومن إلام المزارعين مكان تنظيمها 
رفوع 

© زيارة المكان الذي يري فيه البيانات العملية مسبقا والتأكد من أن جميع الترتيبات جاهزة 

وأن المكان مناسب . 


الاشراف على البيانات العملية 


يجب أن يكون دور المرشد , أثناء القيام بالبيانات العملية » هو الاشراف على العمليات 
وليس الميمنة عليها . و ينبغي | له أن يسائد ابسن الزارعين الذين يساهون في ع2 » وأن 


ا الا و 0 


الترحيب بالمشتركين والتأكد من أن لديهم جميع ما يحتاجون إليه للاستفادة بدرجة كاملة من 
البيانات العملية ) 

شرح المدف من هذه البيانات العملية » والمراحل المختلفة التي يحب اتباعها ٠‏ وتوزيع المطبوعات 
أوالمواد الأخرى التي أعدها كد ليل يستفيد منه ا مشت ركون » 1 

إجراء البيانات العملية بنفسه أو مساعدة المرارع الذي يتولى ذلك ؛ وانحاز العمل بسرعة ة فكن 
المزارعين من متابعة محتلف العمليات على أن يكون مستعدا لاعادة الشرح والاحابة عل أسئلة 
امشتركين » والتركيز على النقاط الرئيسية مع توضيح الفكرة خطوة خطوة ؛ بعبارات مبسطة , 
وبالنسبة للبيانات العملية المتعلقة بالأسلوب , عليه أن يتأكد من توفير الفرصة لجميع من 
يرغبوك في تطبيقها . ١‏ 

تلخيص القضايا أو النقاط الرئيسية اف طبحم وتشجيع المزارعين على طرح الأسئلة والتأكد 

من اتاحة ص الفرص مامه لتحر بة ويل لكاي موضوع التطبيق ؛ 

أي أعهال للتتابغة ينيقي التخظرط ا . 
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أعمال المتايعة 


من المهم متابعة التوصيات أو القرارات التي تتمخض عنها البيانات العملية . فإن لم يفعل 
المرشد ذلك شعر المزارعون بأنه لا يهتم بمصالحهم «وتعقبر أعوال المتائعة مفينة اه بالنسبة 
التركة 

في حالات كثيرة» تؤدي البيانات العملية إلى تحسين علاقات المرشد بالمزارعين المحليين » 
وقد بمكنه هذا من الحصول على مساندتهم في الأنشطة التي ينوي انجازها في المستقبل . ومن المهم 
كذلك أن يفكر المرشد في نتائج البيانات العملية و يقيم فعاليتها » وهذا ينبغي له أن يعد تقريرا 
ل ل ل 
هذه البيانات العملية بالنسبة لكل منهم 


جولات العمل ف المحقول 


تعتبر حولات العمل في الحقول مناسبات لتنظيم البيانات العملية المتعلقة بالأسلوت أو 
بالنتائج ولكن على نطاق أوسع بقليل . وهي مناسبات تجري عادة بصورة بعيدة عن الرسميات 
وبطريقة لا تلتزم كثيرا بمقررات أو برامج محددة . وتهدف في حالات كثيرة إلى ادخال فكرة 
جديدة أومحصول جديد» وإلى زيادة اهتمام أكبر عدد ممكن من المزارعين . ويمكن استخدام 
محطات التحارب أو المراكز الحكومية الأخرى للقيام بحولات |الحقول » غير أن فائدتها تكون 5 
عندما تعقد ف أرض د الرارعين المحليين . وتكون امكانية التأثير الايجابي أكبر إذا نظمت 
حولاث العمل ال مذ كورة في أراضى ي أحاد المزارعين » ولاسيما إذا اضطلع المزارع بدور في ادارتها 
وشرح الحدف منها , 

ومكن أن تتفاوت جولات الحقول ؛ في عددها , من ججماعة صغيرة إلى مناسبات سنو ية 
تجتذب مئات المزارعين . وبما أن الهدف بصفة عامة هوتطبيق فكرة جديدة فليس ثمة ما يدعو إلى 
ايديم بتقييد عدد ا مشت ركين . ويكون دور المرشد في جوللات الحقول هودعم المزارع الذي 
نجري ا حولة ف أراضيه 5 وتقديم التوحيهات العامة لضمان سير الأمور سيرأ حسنا » والاجابة على 
الاسئلة والاستفسارات :«واعل من القيد عدم المبالغه في تنظيج جولات اقول بل السعي طالق 
جو بمكن للمزارعين المشتركين من فحص الأمور , والاستفسار وطرح الاسثئلة » و بصورة عامة 
التعرف عللى الل وضاع الحديدة , 

وإذا كان المرشد يشجع خلال جولات الحقول على خلق جو بعيد عن الرسميات» فإك 
الحاحة تتطلب دائما قدرا كبيرا من الاستعداد لضمان سيرها على أحسن وجه . وبلاحظ أن 
عصان مي سبش شد لبر ليها شسيهة قي .د كرحن الاك الجن ارا اجر 
اعادتها . غير أنه من المفيد مراعاة بعض النقاط الاضافية التالية : 
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تحديد عدد المشتركين بحيث يتوافق مع سعة الحقل لتجنب الازدحام الشديد . 
التأكد من وضع تخطيط سليم للجولة » بحيث يسهل الوصول إلى الحقل والتنقل داخله . 


تشجيع المزارع الذي يقوم بالبيانات العملية باتخاذ معظم المبادرات ومساعدة المرشد له دون أن 
يحل محله في إدارة جولة العمل في الحقل . 

توكيز الوا البصرية ا الملائمة بحيث يشاهدها 3 ( وا لم إذا دعت 
كلم علبها 0 


إختتام جولة الحقل بجمع المشتركين , واستعراض ما حصل خلال الجولة وا مواد الرئيسية التي 
شاهدها المزارعون 58 ؛ وشرح أي أنشطة ستحدث في محال الارشاد الزراعي . 


و يتعبر المزارع يوم الجولة في الحقل يوم عطلة , ولهذا فهويرحب به في معظم الأحيان» لأنه 
يستريح من أعبائه اليومية القاسية . وهذا يجب على المرشد أن يعد عرضا جيدا يثير الاهتمام , 
ويقدم المشروبات الملائمة» ويحدد مواقع الاستراحة ؛ و بصفة عامة يخلق جوا يجعل المزارع يشعر 
بالراحة » ويحمسه لمعرفة ماذا يجري من حوله . 


الزيارات المتبادلة 


من بين الأساليب التي تثير اهتمام المزارعين تنظيم الزيارات للحقول في الأقاليم أو 

المقاطعات الأخرى» ليشاهدوا أساليب عمل المزارعين فيها والمشكلات التي تعترضهم 5 
الملحاصيل التي ينتجنها . ومثل هذه الزيارات تشمل في العادة مجموعة من البيانات العملية 
الميدانية التي تجري في مزارع مختلفة » أو في مراكز متعددة » وهي في حالات كثيرة تجتذب اهتماما 
كبيرا من طرف المزارعين المحليين أيضا . ويجب أن توفر الزيارة لهؤلاء المزارعين الفرصة لكي 
يشاهدوا كيف يعمل المزارعون الآخرون في أراضيهم ؛ و يتبادلوا الخبرات معهم . ولهذا فانه من 
اللهم أن تكون المنطقة المراد زيارتها مشابهة » من ناحية أو أخرى بالنسبة لما يزرع فيها ‏ للأراضى 
التي يأتي منها الزائرون . وكما هوالأمر بالنسبة لجميع أشكال الارشاد الزراعي الأخرق : تحب 
أن يتم إعداد الزيارات , وتخطيطها وادارتها بطريقة جيدة . والخطوط التوجيهية التي يسترشد بها 
المرشد هى المراحل الامس المتمثلة في تحديد الهدف , ونخطيط المحتو يات » وإعداد الترتيبات ) 
وإدارة الزيارة» واتخاذ الاجراءات الملائمة لأعمال المتابعة . ولكن قد يكون من المفيد اضافة 
النقاط التالية : 
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زيارة المرشد للمنطقة أولا ليطلع على الظروف المحلية ؛ والحقول المراد زيارتها » وحالة الطرق 

المؤدية إليها . 
حصرالزيارة فيما هو ممكن , لأنه من الأفضل القيام بزيارة قصيرة يتمكن الزائرون خلالها من 

الاطلاع بصفة جيدة على ظروف الزارعين المحليين» بدلا من تنظيم زيارة واسعة النطاق قد 
لا يكفي الوقت للاستفادة منها على نحوملائم . كما ينبغي مراعاة ألا يعود المزارعون من 
ل التعب . 
0 الزيارةة. 

اتفاذ الترتيبات لتقديم الغذاء والمشرو بات أثناء الزيارة . 

إختتام الزيارة بموجز قصيرعن القضايا الرئيسية مع تسجيل أية ملاحظات عنها . 


وتعد الزيارات الميدانية وسيلة مثالية لاشراك المزارعين في أعمال الارشاد الزراعي وتحفيز 
اهتماما” نهم الحقيقة في هذا المجال . كما أنها مفيدة في ججع المزارعين لمناقشة مشاكلهم المشتركة 5 
واكقنات ات مفيدة فِ الات حو 


لتعحية العيواء: الارشادية بكاملها على المرشد الزراعي نفسه , فهو العنصر الأساسي في جميع 
الدشاطات الارشادية. وما لم يكن المرشد الزراعي قادرا على الاستجابة لهذا النوع من العمل 
بكفاءة وماس فلا أهسية لبراعة المنهج الارشادي المتبع ولا لضخامة المدخلات والموارد االخصصة 
له . فكفاءة المرشد الزراعي هي التي تقرر في الغالب مدى نجاح أي برنامج للارشاد الزراعي أو 
فشله . 

وهذا يستوجب أن يقيم المرشد علاقة حميمة تستلزم الكثير من اللباقة والكياسة , لأن 
الأشخاص الذين يتعامل معهم تختلف ظروفهم عن ظروفه الشخصية . فهو شخص متعلم وقد نال 
قسطا من التدريب المهني الذي ساعد في العمل مع أناس لم تحصل غالبيتهم إلا على قدر ضئيل 

من التعليم » وقد تعودوا على نوع من الحياة تختلف تماما عن حياته . 

ولاشك ني أن عمل المرشد يستلزم بصفة عامة التدخل في بعض الجوانب ذات الصلة بحياة 
المزارعين . فسالمرشد الزراعي عامل من عوامل التغير؛ بمعنى أنه يتدخل لكي يساعد المزارعين على 
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تحسين نمط حياتهم وحياة أسرهم . وهذه مهمة ليست سهلة » بل تترتب عليها سلسلة من القضايا 
التي تنجم عن مثل هذا التدخل . ويكمن الدور الرئيسي للمرشد في إحداث تغييرات في امناطق 
الريفية») وف مثل هذه الحالة لايد من تحديد محالات المعرفة والمهارات الشخصية اللازمة لأداء 
مثل هذا الدور . 


دورالمرشد 


لا توجد نماذج مقررة سلفا لدور المرشد بحيث بمكن تطبيقها في جميع الحالات » بل ينبغي على 
المرشد أن يدرس كل حالة على انفراد و يتخذ موقفا أودورا ينسجم مع هذه الحالات . 

وني الواقع » هناك عدد متنوع من وجهات النظر بشأن دور ر المرشد الزراعي باعتباره عاملا من 
عوامل إحداث التغيير في صفوف المزارعين . ولايضاح هذا التنوع في وجهات النظر سنتناول عددا 
من مختلف التعريفات الخاصة بدور المرشد نستهلها بالأساليب الارشادية المطبقة في مختلف أرجاء 


العالم . 


© يعمل المرشد الزراعي على تبصير الناس بمشاكلهم والاهتمام بها للتغلب عليها » واقناعهم بأهمية 
تطبيق تعليماته حتى يتولد لديهم شعور بالرضا والفخر لما حققوه من انجازات , 

© المرشد الزراعي شخص ينحصر دوره الأساسي في تغيير أنماط الاستجابة والسلوك والتنطيم 
الاجتماعي » 

ه عوامل التغيير في طبيعتها متعددة الأغراض » و يعمل المرشد في هذا السياق كحلقة ر بط بين 
الحكومة والشعب » 

ه المرشد شخص يسعى إلى إدخال تغييرات معينة بعدما يتحقق من أهميتها بالنسبة للمجتمع 
الريفي » 

© وهو شخص فعال يتلخص دوره الرئيسي في مساعدة الآخرين على تنظيم أنفسهم حتى يتمكنوا 
من معالجة مشكلا تهم » 

ه وهوشخص مهنته التأثير على عملية الابتكار وصنع القرار وفقا للاتجاه الذي تختاره الوكالة 
المسؤولة عن تنفيذ عملية التغيير. 


وتلخص هذه التعريفات أهم وجهات النظر المتداولة عن دور المرشد الزراعي أو «عامل 
التغيير » . غير أن هذا الاختلاف لا يدل على أن أي تعريف من التعريفات أعلاه أفضل من غيره 
أو أنه أكثر أهمية, وإنما أوردناها لكي نبين مدى تعفيد دور المرشد ولكي نؤكد على ضرورة أن 
يفكر المرشد مليا قبل أن يبدأ المشاركة في عملية التغيير . 
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عار أخرى » فإن الو ا 


المعرفة والا تصال والابتكار 


المرشد الزراعي مسؤول عن تزو يد المزارعين بالمعارف وتقديم ما يلزم من معلومات لتمكينهم 
من تفهم واتخاذ القرارات المناسبة بالنسبة للوسائل المستحدثة والابتكارات . وفي أدائه هذا الدور 
يصبح واسطة لنقل المعارف ذات الطبيعة الفنية في العادة ومعلما يوجه المزارعين نحو استيعاب 
هذه المعارف وتطبيقها . و يتلقى المرشد تدريبا خاصا لأداء هذا الدور كما يزود بالمعارف الفنية 
والمعلومات اللازمة لكي ينقلها إلى المزارعين . ولأداء هذا الدور, فإن عمل المرشد غالبا ما يرتبط 
بالسياسات الحكومية المطبقة و برامج التنمية الريفية . 


المعلم والمحفز 


يقل ارتباط المرشد أثناء أدائه لدوره كمعلم ومحفز ومد بر وهي ثلاث وظائف قد يحتاجها 
أثناء قيامه بواجباته ؛ بمصادر المعرفة ووسائل الاتصال ؛ في حين يزيد ارتباطه بعنصر تطو ير 
المزارعين أنفسهم . إذ أن المرشد يهتم بدرجة أقل بالبرامج ع أو الأهداف النوغية » تيثما يوحه هيدا 

من الاهتمام مساعدة المزارعين عل اكعينات 0 وتنظيم أنفسهم والمبادرة للاشتراك قِ 
النشاطات الارشادثة .و يعتبر دور الرشد اساسا في دعم المزارعين وتشجيعهم على تطوير 
مبادراتهمٍ وأفكارهم والشروع في معاحة مشكلا تهم 0 ايجاز مهام المرشد في مجموعة من 
الضكفات الأساسة المستخدمة في الارشاد في جميع أرجاء العالم لبيان دور المرشد الزراعي . وهذه 
الصفات لا تعني بالضرورة أن المرشد الزراعي يتحلى بها جميعا » لكنها على كل حال تؤكد على 
أضيته ف عسل الارشادية كما تعكس الوجوه المتعددة لتفسير الدور الذي يقوم به . فالمرشد 
الزراعي هو: المعلم والمربي والقائد وهومصدر معلوماتهم ومن يسهل أمورهم ووسيطهم التجاري 
ومستشارهم ورائدهم والذي يصغى إلى مشكلاتهم و ينظم شؤونهم و يديرها و يقدم العون لهم 
ويحثهم على المبادرة و يزودهم بما يحتاجوث إليه و يفصل في قضاياهم و يدافع عنهم ويحفزهم 
للعمل:,:وهوصديقهم ومن يتبههع إلى حيث يتبغي الالتباه , 

وتبين هذه الصفات مدى تنوع الأدوار التي بمكن للمرشد القيام بها » لكن عليه أن ينتبه 
باسكهرا اك أن أهم هذه الصفات يكمن في قراسة الوضع وتحليل المشكلات واتخاذ الاحراءات. 
اللازمة لحل المشكلات الخاصة . والمرشد مؤهل للقيام بهذا العمل بطبيعة دوره» ومع ذلك فإت 
عليه ألا يعالج وضعا ما دون أن يفكر مليا كيف ممكنه تغيير هذا الوضع . 
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مرشد زراعي يشرح لأعضاء جمعية تعاونية للمرأة في هندوراس وسائل زيادة الدخل من تربية النحل . 


المعارف والمهارات الشخصية 


هناك قضيتان مهمتان أخريان هما نوع امعرفة التي ينبغي أن يتحلى بها المرشد والمهارات 
الشخصية المطلوبة منه للقيام بعمله على نحو فعال . وهنا يبرز مرة أخرى تنوع كبير فيما يمخص 
هاتين القضيتين في الممارسات الارشادية على صعيد العالم » بما يعكس الأ وضاع التي يعمل في 
إطارها المرشدون . يضاف إلى ذلك أن امعرفة والمهارات الشخصية المطلوبة من المرشد الزراعي 
تتأثر على نحو كبير بالدور الذي يؤديه ., 


الملمارفف 


هناك أر بعة مجالات مهمة للمعرفة بالنسبة للمرشد , وهي أساس التدريب في محال الارشاد 
الزراعي : ١‏ 
المعرفة الفنية: ينبخي أن يكون المرشد الزراعي قد تلقى تدريبا كافيا في معاجحة الجوانب الفنية 
العمل وأن تكون: لندده معلومات عملية جيدة فيما يخص العناصر الرئيسية للنظام الزراعي الذي 
يعمل 5 إطاره . 


١٠ 


الحياة الريفية : و يشمل ذلك الدراسات الأنثرو بولوجية والاجتماعية للمناطق الريفية التي يعمل 
فيها إضافة إلى التقاليدالحلية والممارساث والقيم السائدة:: 


السياسات: ينبغي أن يكون المرشد مطلعا على التشريعات الحكومية الرئيسية أوغيرها من 
السياسات المؤسسية المؤثرة على المناطق الريفية وعلى برامج التنمية والائتمان » فضلا عن 
اطلاعه على الاجراءات البيروقراطية والادارية . 


تعليم الكبار : ولا كان الارشاد في واقعه عملية تر بوية » فينبغي للمرشد أن يكون مطلعا على 
8 00 م الكبار وديناميكية الجماعات فضلا عن إلمامه بأضول تطو ير مساهمة 


ومكن 1 ا لعو برامج التدريب التي تتيح للمرشد فرصة 


المهارات الشخصية 


من الصعب إلى حد بعيد تحديد المهارات الشخصية المطلوبة لعمل المرشد الزراعي فضلا عن 
صعوبة تدريبه لاكتساب هذه المهارات . يضاف إلى ذلك أن المعارف النوعية والمعلومانك المتاحة 
لا تغطي بسهولة هذا للحي اا ا كر لوا املف مي لمر ليوا قي مل 1 
أو لا . وهناك عدد متنوع من المهارات المقترحة التي ب' ينبغى أن تتوافر لديه » وقد للخصنا ذلك في 
جملة الصفات التي تحدد المهارات المطلوبة من المرشد الزراعي » وهي : 


التنظيم والتخطيط : ينبغي أن يكون المرشد الزراعي قادرا على تخطيط العمل الارشادي وتنفيذه » 
فضلا عن قدرته في يحالي الاشراف والمراقبة الفعالة للنشاطات التي ينهض بها مكتب الارشاد 
الزراعي . 


الاتصالات : ينبغي أن يكون المرشد الزراعي أولا وقبل كل شىء قادرا على مارسة دوره كقناة 
للاتصال الشفهى وغير الشفهى » وتعتبر هذه المهارة قاعدة لأي نشاط ارشادي . 


التحليل والتشخيص : أن يكون قادرا على دراسة كل حالة من الحالات التي يواجهها وأن يتعرف 
على المشكلات المعروضة و يتفهمها و يقترح حلولا لها . 


القيادة: أن يكون قادرا على بث روح الثقة في صفوف المزارعين الذين يعمل معهم وأن يكون 
موذجا مثاليا لهم و يبادر لقيادة نشاطاتهم . 
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المبادرة : قد يضطر امرشد الزراعي للعمل ممفرده دون إشراف في غالب الأحيان» وني مثل هذه 
الحالات عليه أن يبادر للعمل مفرده منتهى الثقة دون أن يعتمد على التوجيهات أو الدعم من 
المشرفين عليه . 


الكفاءات الشخصية 


غالبا ما تكون الكفاءات الشخصية المطلوبة من المرشد الزراعي الجيد موضع نقاش . وهذه 
الكفاءات صعبة إلى حد كبير» ولكنها أساسية عند اختيار المرشدين الزراعيين . و بعض هذه 
الكفاءات هومن قبيل السمات الشخصية ؛ لكن من الأهمية بمكان أن ندرك ما إذا كان المرشد 
الزراعي يتسم بها قبل تعيينه في وظيفته أم لا . أما الكفاءات الشخصية المطلوبة من المرشد 
الزراعي فهي 


ه الالتزام بواجباته الؤظيفية والقدرة على العمل من حين لآخر في مناطق ريفية معزولة بروح 
التفاني والعزمة ) 

ددارة في تنفيذ العمل الارشادي وإقامة علاقات وثيقة مع المزارعين . و ينبغي أن تتوافر الثقة 
لذي المسؤون عن أداء المرشدين الزراعيين لكي يعتمد عليهم في تنفيذ مهامهم دونما حاجة إلى 
اشراف مباشر» وأن تتوافر لدى المزارعين ثقة فيما يقدمه ال مرشدوث من مشورات ودعم » 


مرشدوتث زراعيوث . 
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ه أن يكون متواضعا خلال أدائه لعمله مع المزارعين . و ينبغي أن يدرك المرشد رغبات المزارعين 
ل ل ا ل 0 
© أن تكون لديه ثقة بقدراته الشخصية واصرار على ما ينوي تحقيقه من أعمال . وغالبا ما يترك 
المرشد الزراعي للعمل في مناطق معزولة حيث لا يكون الاشراف على عمله مكثفا , وفي هذه 
الحالة 0 إلى الكثير من الثقة والشجاعة لانجاز أعماله في ظل هذه الظروف . 

هذه ليست مجحالات المعرفة والمهارات والكفاءات على سبيل الحصرء إذ أن ذلك لا ممثل 
تأشية بحدد. انها حك مل كنادة نض نا لااء بالعمل الارشادي » ولكنها تعتبر من 
المستلزمات الأساسية للغمل في مجال الارشاد الزراعي ومعيارا لانتقاء المرشدين الزراعيين لأغراض 
التدريب . 


الخطابة 


فن المخطابة مهارة من المهارات التي يستلزمها عمل المرشد الزراعي في أغلب الأحيان . إذ أن 

من المها ل ا ا ل ل 
- فكرة ايده أو تنفيذ احدى تارب البيان العمل أو المشاركة عموما في المناقشات التي 0 
في إن ر امجتمع امحل . 

والقدرة على المخطابة أداة نافعة جدا وشكل فعال من أشكال الا تصال إذا ما تمت باقتدار . 
كما أن مخاطبة الجمهور تتيح للمرشد الزراعي فرصة لكي يظهر حماسه للعمل ومعارفه الفنية . 
وبعض الأشخاص خطباء بطبيعتهم » ومقدورهم أن يسيطروا بكل سهولة وكفاءة على ما لديهم 
من بيانات ومعلومات وعرضها بطريقة تسترعي اهتمام وانتباه المستمعين . أما إذا كان المرشد 
الزراعي لم يُعد إعدادا كافيا لإلقاء مثل هذه الخطب ء أو كان يلقيها بطريقة سيئة على حشد غير 
منتظم فإن جهوده قد لا تثمر عما يرجوه . 

و يستطيع المرشد تحقيق مزايا كبرى إذا أعد ما سيقوله إعدادا جيدا . ولعل أهم من ذلك أن 
ل ل ا . وليس هناك 
ما يدفع المستمعين إلى الاكتراث لخطيب مرتبك مبعثر الأفكار غالبا ما ينسى الحقائق الأساسية أو 
يتحدث طويلا بلا معنى «إذاى خطاب في الارضاد الزراعي مع إعداد! جيذ! و يلقى بعاريقه 
ناجحة يمكن أن يترك انطباعا جيدا لدى المزارعين و يعزز ثقتهم بالمرشد الزراعي . 

ولاشك في أن دعي رن ل ملكو بعس نرم لط حيو اد لل اوري 
ومع ذلك فإن بامكان المرشد أن يحسن طريقة أدائه تحسينا كبيرا . وبمفدور أغلب المرشدين تطوير 
منهج حيد لتحسين طريقتهم في إلقاء الخطب عن طريق الممارسة . وتعتبر النقاط التي سنوردها 
فيما بعد أداة نافعة لتحسين قدرة المرشد الزراعي على مخاطبة المزارعين . 
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الخطابة جانب مهم من جوانب العمل الارشادي . 


التحضير 

كما هو الحال بالنسبة لجميع الأنشطة الارشادية ‏ ينبغي للمرشد أن يعد نفسه قبل أن يخاطب 
جمهور المزارعين أيا كانت أهصية الموضوع الذي سيتحدث فيه . و يشمل هذا التحضير تدقيق ما 
سيتناوله من حقائق ق وأرقام ومعلومات أخرى سيتعرض إليها أثناء خطابه » وتنظيم مواد حديثه على 
نحومنطقي » ويجهز لذلك الواد السمعية والبصرية التي ستدعم ما يقوم » كما أن من المفيد 
اخحتيار المكان الذي سيلقي فيه خطابه وأن يراعي الجوانب التي تحظى بإهتمام المستمعين فضلا 
عن مراعاة احتياجاتهم والمعلومات التي يتوقعون الاطلاع عليها . 

ويجد بعض المرشدين أن من المفيد إجراء بعض التمرينات قبل إلقاء خطابهم أوعلى الأقل 
استعراض بعض النقاط الرئيسية منه . وعلى المرشد ألا يحاول أن يحفظ عن ظهر قلب الحتطبة 
بكاملها بل عليه أن يدون النقاط الرئيسية على ورقة كبيرة أوعلى بطاقات صغيرة . ومن الأساليب 
المتبعة في هذا المجال تدو ين النقاط الرئيسية على صحيفة معلقة بجهاز للعرض بحيث مكنه 
الاطلاع خطوة فخطوة على النقاط المذكورة كلما تقدم في حديثه . ومثل هذا الجهاز يخدم غرضين : 
فمن جهة يساعد المرشد على عرض موضوعه ومن جهة ثانية يساعده على تقديم موجز نهائي 
بالموضوعات الرئيسية إلى ا مستمعين . 


محنوى الطاب 
يلبغي إيلاء أكبر قدر من الاهتمام محتوى الات ون بيت انتقاء الكلمات والتعابير 
المتححدهة وضمان تساسلها المنطقي أثناء الحديث . و ينبغي التمهيد للموضوع بذكر المخطوط 


ل 


العامة له » كما ينبغي أن يتضمن الموضوع الرئيسي للحديث نقاطه الأساسية التي يرغب المرشد في 
بيانها للمستمعين . وعليه أن يتفادى تناول موضوعات كثيرة في حديث واحد , ذلك لأن حديئا 
قصيرا ومركزا وواضح الأفكار لدقادر أكوعل المبسون :من ديك طول ومقفة:. 

كنا ان من المهم استخدام الكلمات والتعبيرات التي تتناسب قدر الامكان مع المحيط 
المحلٍ » وتجنب استخدام اللغة الفنية ذات المفردات المعقدة النريية تن الزارعين ما نقد بطدرفهه 
عن الاهتمام بالحديث . 


بقة الإلقاء 


طريقة الإلقاء أهم جزء على الاطلاق في فن الخطابة وتستلزم الكثير من العناية والانتباه . 
والثقة بالنفس عنصر مهم جدا في الالقاء . وإذا كان المرشد على علم بما يريد قوله » وقد أعد نفسه 
إعدادا كافيا » ونحدث عما يريد بكل وضوح فإ خطايه سيكون ناححا , ومن المفيد التحدث مع 
1 . ولا ينبغي للمرشد 
في أي ظرف من الظروف أن يستهين بذكاء المزارعين و يتحدث إليهم بطريقة آمرة . 

وخلال الحديث تكتسي طريقة وقوف المرشد وحركة جسمه أهمية خاصة . فالجركات 
لمعيه 0 أثياء 0 0 00 00 ا قٍ الغالب انتباه 00 
ارم أت برقب در دن الس لآ دين شدي رمي ل سايم 
و ينبغي أن يكون المخطاب حركة اتصال تسير باتجاهين في آن واحد , معنى أن يتابع الرشد تأثير 
حدينه على المستمعين وأن يتلقى ردود أفعالهم على نحوايجابي . 

وعلى المرشد أن يتأكد دائما من أن صوته مسموع وواضح للحاضرين #وعلية أن سحسن 
العصبية والاعتذا ر سلفا عن أي نقص يتوقعه في حديثه الالو الو ادا لاعن 
الات صر نيا 

وأخيراء ينبغي أن يكون الخطاب قصيرا نسبيا أي أن تتراوح فترة إلقائه بين ١١‏ أو 0 دفيقة 
حض لأ فياك الدحيفرف امال , 


الاسبكلة والمناقشات 


بنبشي للمرشد الزراعي أن ينبه مستمعيه من الزايعين إلى أنه سيخصص وقنا للاسثلة والناقشة 
في نهاية خطابه ‏ كيما بتيح لهم فرصة لتحضير أنفسهم لذلك . وعلى المرشد أن ب يشجع المستمعين 
على إثارة مختلف النقاط والاستعداد للدخول في المناقشات ,ويس الها إل عد استمافات 
تخصص للاسئلة والاجابة عليها ذلك لأن مثل هذا الأسلوب سوف يعرقل قيام حوار سليم و يقلل 
ون الحرفن الثبر برق الحطات قاف إن ذلك قيرورة الث قيعي الاقف فكرةطو يله أو أن 


ل 


يسيطر عليها عدد قليل من المزارعين . ومن المرغوب فيه أيضا أن يسعى المرشد إلى توجيه اسكلة إلى 
المزارعين في محاولة منه لتنشيط الحوار فيما بينهما . 


كتابة التقارير 


يطلب بانتظام إلى المرشدين الزراعيين كتابة تقارير » بل أن تكرار مثل هذا الطلب في الواقع 
وكثرة عدد التقارير المطلوب اعدادها من المرشد إِنما يشكلان عائقا خطيرا وشائعا يؤثر على عمله . 
ويطلب المشرف على المرشد الزراعي بصورة دائمة إعداد مثل هذه التقارير » وغالبا ما يستغرق 
إعدادها وقتا طويلا. وكتابة التقارير جانب مهم من العمل الارشادي , و ينبغي أن يكون 
المرشد قادرا على القيام به, ولكن عليه أن يبذل كل ما بوسعه لكي لا تستحوذ هذه المسؤولية على 
وقته وألا يسمح بحصول تداخل بين عمله هذا ونشاطه في الميدان الارشادي . 

وكما هو الحال فيما يخص فن التطابة فإت المرشد الزراعي بإمكانه أن يطور مهاراته 00 
كياية التقارير وأن يئجح قِ هذه المهمة . ونورد فيما يل بعض الملاحظات العامة التي ينبغي 
يراعيها المرشد عند كتابة التقارير : 


تأكد من أن جميع المعلومات والبيانات التي ستضعها في التقارير متوافرة وسهلة المنال» 

خطط لكتابة التقارير مسبقا وحدد طبيعة المحتوى العام للتقرير وشكله وأسلوب عرضه » 

نظبم توى التقرير بطريقة منطقية » حيث تبدأ بعرض ض الغرض من التقرير يلي ذلك نقاطه 
الرئيسية واختتم ببعض ال ملاحظات » ٍ 

© سمه فنص ٠.‏ أن ظر يعس ووز كن رياطلا بش جية أي نانشو لدف يعدن 
فيه المرشد لهو أنفع قيمة وأشد أثرا من تقرير طو يل مرتبك » 

ه أعد قراءة التقرير بعد كتابته وتأكد من أن الصيغة النهائية له واضحة وسهلة القراءة . 


والمرشد الزراعي الذي يستطيع تنظيم واجباته في إعداد التقارير بطريقة سهلة وسريعة سيحقق 
لسر ا ل ل د ٠‏ وقد 
العمل الإداري إلا على اير الأدى من وقد . 


الاستفادة من القادة المحليين 


يسعى المرشد الزراعي الجيد دائما إلى الحصول على دعم المزارعين المحليين لانجاز عمله 
الارشادي ٠‏ وف أئ اتننظيم ارشادي » يوحد عدد قليل من المرشدين الزراعيين المدر بين والمهنين 


الذين يعملوك في منطقة واحدة و يتحملوك مسئولية الإآألاف من الأسر الزراعية . ولا سبيل أمام 
المرشد الزراعي سوى أن يحصل على دعم من السكان المحليين الذين يتحلون بكفاءات قيادية أو 
من ذوي النفوذ في المنطقة . 

والقادة المحليون مورد لا يقدر بثمن لأي مرشد زراعي » ويتحلى ذلك في عدد من الطرق . ! 
أن بامكانهم أن يتحملوا مسؤولية بعض أوحه النشاط أثناء غياب المرشد » و يساعدون في يم 
الجماعات المحلية التي توحه عمليات الارشاد » و يقدموك مساعدات مباشرة لنشر الأفكار وتوسيع 
نطاق المعازسات القديدة) وذلك من خلال تجارب ابييان العمل في حقوهم » وعموما فهم يعملون 
كنقاط للا تصال ما بين المرشد والمزارعين . ومتى : نجح المرشد في اكتساب تأييد القادة المحليين 
ستتاح له فرصة الوصول إلى عدد من المزارعين ا العدد الذي يستطيع الوصول: إليه مفرده . 
كما أن الشل م العادة: المجلوع ميواول 417 كاد قانع ويف مع لز ركان اللحايين وا كيو اليه 
هؤلاء بالخدمات الارشادية و يعزز رغباتهم ف المساهمة فيها . 


القادة المحليون الرسميون وغير الرسميين 


لاشك في أن المرشد الزراعي سيتعاون في منطقة عمله كل من القادة الرسميين وعير 
الرسميين . وقد ذكرنا في الفصل الثالث أن القادة الرسميين هم أوائك الأشخاص الذين يحتلون 
مناصب رسمية ضمن اليكل الاداري والبيروقراطي للسلطة المحلية . ومن بينهم ممثلوا الوزارات 
أو مندوبوها والقادة التقليديون وا معلموت ورجال الدين والمسؤولون السياسيون وموظفو المؤسسات 
الملحلية.(مثل موظفى التعاونيات ) . وعلى المرشد الزراعى أن يحاول احتذاب هؤلاء القادة 
الرسميين للاهتمام بما يقوم به من نشاطات » و يناقش معهم الجوانب ذات العلاقة بعملهم . وإذا 
ما جح المرشد الزراعي في الحصول على دعمهم لبرنايجه الارشادي » فسيقيم بذلك نشاطه 
الاآرشادي عللى أساس متين . كما أن على المرشد الزراعي أن يدعو هؤلاء القادة للمساهمة فيما 
يعقده من اجتماعات أو أية نشاطات ارشادية عامة , 

ويعملالمرشد الزراعي خلال تنفيذه لبرنامج جح الارشاد ولنشاطاته الميدانية مع قادة المزارعين 
غير الرسميين . والقادة غير الرسميين في اراق هم المزارعين البارزين في منطقتهم ومن الذين 
يتحلون بكفاءات وقدرات لا يستطيع المرشد الزراعي الاستغناء عنها . ويوجد في كل منطقة 
ريفية عدد من القادة غير الرسميين » يستطيع المرشد الزراعي عن طريق الملاحظة أو الاستفسار 
بطريقة غير مباشرة التعرف عليهم . وني الغالب يستطيع المرشد , من خلال حديثه مع المزارعين 
والاستفسار منهم عمن يرونه قائدا مؤهلا في المنطقة » أن يحدد المزارعين البارز ين الذين لا يستطيع 
الاستغناء عن دعمهم قٍ الترو يج لنشاطاته الارشادية . 
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المرشد الزراعي الناجح يوطد علاقته بالقادة المحليين و يشركهم في العملية الارشادية . 


انتقاء القادة المحليين 
كشفت التحربة الارشادية ف مختلف بقاع العالم عن نوع الكفاءات والصفات التي ينبغي 
أن يبحث المرشد الزراعي عنها في القادة المحليين الناجحين ري 
أله يتردد في دعوة المزارعين المحليين لكي يتصدر وا مركز القيادة في النشاطات الأرشادية . 
وينبغي أن يتروى المرشد الزراعي لدى اختياره لهؤلاء المزارعين . وفيما يل نورد قائمة 
بالكفاءات التى يبحث عنها المرشد الزراعي في القائد المح : 


١ل‏ المبادرة لتولي القيادة وارساء روح الثقة لدى الآخرين » 
النباهة في تفهم القضايا وتحديد طبيعة المشكلة » 
الجدية والحماس للعمل بتفان مع المزارعين الآخرين ») 
التأثيرعلى الآخرين والقدرة على اقناعهم وتعليمهم » 
الاستقامة والشعور بالمسؤولية . 
٠‏ أن تكوك له خبرة قُِ يحالات الزراعة والممارسات الزراعية الحديثة ) 
أن يكون متعلما يعرف القراءة والكتابة , 
أن يكون ممن يعتمد عليهم و يواظب بانتظام على أداء وظائفه الارشادية , 


أن يتحلى بروح الابتكار والرغبة في تطبيق الأفكار الجديدة» 
أن يثق به زملاؤه المزارعون ويحبونه . 


ومن الجدير بالذكر أن هاتين المجموعتين من الصفات ما هما إلا مؤشرات على أهمية الانتقاء 
والعناية عند تحديد القدرات التى يشعر المرشد بأهمية توافرها في أوائك المزارعين الذين يحملون مثل 
هذه الصفات ف منطقة عمله . 


العمل مع القادة المحلين 


وعلى المرشد الزراعي أن يولي تطوير الكفاءات التي أتينا على ذكرها أعلاه اهتماما كيرا . 
وستكون علاقاته ع1 القادة المحليين هي الأخرى مهمة » وعليه دائما أن يحماول تشجيعهم وتدعيم 
ما ل لي نا 


إطلاع القادة المحليين على النشاطات الارشادية التي ينوي القيام بها والمقترحات الخاصة 
بالبرامج الجديدة وتزو يدهم باستمرار بالمطبوعات الارشادية . 

زيارتهم كلما سنحت الفرصة بحيث لا يشعرون بأنهم معزولون أو مهملون ؛ و يفضل أن تكون 
هذه الزيارات منتظمة بحيث يتعود القائد انتظارها كجزء من عمله الروتيني . 

تدريب القادة المحليين عل الجوانب ذات الصلة بالنشاطات الارشادية ولاسيما النشاطات التي 
لا يعرفونها. والدورات التدريبية الرسمية مناسبة يتعلم خحلاها القادة المحليون ممارسات 
ل ل ل 
المزارعوك . 

تشجيع القادة المحليين لخل زمام المبادرة والعمل بنوع من الاستقلال . وكلما برز هؤلاء القادة 
المحليون وأ صبح دورهم فعالا فإن فرص تأثير المرشد في المنطقة ستكون أفضل . 


والمرشد الذي يستطيع الاعتماد على خدمات مجموعة ناجحة وفعالة من القادة المحليين إنما 
بمتلك موارد اضافية هائلة تحت تصرفه وسيكون في وضع أفضل بكثير ممن يعمل ممفرده . 


المشكلات الناجمة عن العمل مع القادة المحليين 
وإذا كانت الخدمات الارشادية تستفيد استفادة قصوى من تعاون القادة المحليين فإن هناك 
عددا من المشاكل المحتملة التى ينبغى أن يعيها المرشد الزراعي . إذ ينبغي للمرشد الزراعي أن 


0 


يراقب عن كثب تطور علاقته مع القادة المحليين وأداء هؤلاء القادة على المستوى الميداني في نفس 
الوقت . وإذا ما كان انتقاء القادة المحليين سليما وخاضعا للاشراف , فإن المشاكل التي ستنجم 
عن ذلك قليلة » لكن من الحكمة أن يراقب المرشد المشكلات امحتملة التالية : 


إذا كان المرشد الزراعي يخصص وقتا كبيرا أو يركز جزْءا أكبر من جهوده على واحد أو أكثر 
من القادة المحليين فستنجم عن ذلك مشكلة تتعلق بالمحاباة » 

© وظيفة القادة المحليين أن ينقلوا إلى المزارعين المعلومات التي يتلقونها من المرشد الزراعى 
وتدفق المعلومات من القائد المحلي إلى المزارعين الآخرين لا يتحقق بصفة دائمة . . ومن ثم ء 
يتعين على المرشد الزراعي أن يولي اهتماما خاصا بنقل هذه المعلومات . وإذا كف القائد 
المحلي عن العمل كحلقة اتصال فعلى المرشد أن يبحث عن أسباب ذلك » 

© قد يصيب الغرور بعض القادة المحليين فيدفعهم إلى الهيمنة على المنطقة والاستفادة من 
مكانتهم المقر بة من المرشد الزراعي لتحقيق مكاسب شخصية . 

© قديكون بعض القادة الحليين أقل قدرة من غيرهم ١‏ وقد يرتكب أحدهم أخطاء بتقديم 
مشورات غير سليمة لزملائه المزارعين . وعلى المرشد الزراعي أن يتأكد من أن القائد معد إعدادا 
جيدا قبل أن يكلفه بمسؤوليات من أي نوع . 


لقد أوروها بعض النماذج عن طبيعة العلاقة مع القادة المحليين على سبيل المثال لا الخصر» 
وهذا لا يعني بأنها ستحدث باستمرار» ولكن القصد منها تذكير المرشد الزراعي بضرورة مراقبة 
علاقته قاع التعامل مع القادة المحلين وأن 0 مستعدا لواحهة مثل هذه المشكلادت إذا 
حدنت . 

والمرشد الزراعي هو العنصر الأساسي في العملية الارشادية يكاملها , وما لم يكن هناك شين 
في الميدان يتولى عملية التوجيه والقيادة والاشراف على النشاطات الارشادية المحلية فلن تكون 
هناك خدمات ارشادية متناحة للمزارعين . ويعتبر الدور الذي يقوم به المرشد وعلاقته مم المزارعين 

من ال حوانب ب المهمة جدا في هذه العملية وليس من المتوقع أن يسير ذلك دون عراقيل تذ كر . 


وقد أكدت التجربة الارشادية المكتسبة في بقاع سنن ادلم كل لاض ا مركزية 
للمرشدء وكشفت عن عدد من الخصائص التي تميز المرشد الزراعي الكفوء : 


- يفضي حزءا من وقته لتنمية مهارات المزارعين الذين يعمل معهم و يوسع نطاق مساهماتهم 
كما يحصر جهوده على المشروع الارشادي وحدة, 
يعزز علاقته بالمزارعين و يزورهم و يلتقي بهم ولا يتحول إلى شخص بير وقراطي منعزل 1 


يشجع المبادرات المحلية والاعتماد على النفس ولا يتخذ موقف الوصي على المزارعين » 
يخطط لتنمية منطقته على المدى البعيد ولا يحصر جهوده في تحقيق نتائجح سريعة فحسب . 


وبودنا أن نؤكد مرة أخرى , أن ما ذكرناه ما هوإلا أمثلة عن القضايا التي بمكن أن تنجم في 
أي منطقة فيها خدمات ارشادية . ومن الناحية العملية فإن أغلب المرشدين الزراعيين هم من 
الأشخاص الملتزمين الذين يعملون تحت ظروف صعبة وبحجم قليل من الدعم في الغالب . وعمل 
المرشد الزراعي يتطلب قدرا كبيرا من التفاني والتواضع والعمل الصعب . لذاء يتعين على 
الجهات الارشادية المختصة أن تتكفل بإعداد المرشد إعدادا كاملا قبل أن يبدأ نشاطه الارشادي . 


تخطيط برامج الارشاد الزراعي وتقييمها 


تناولت الفصول السايفة الأساليت والمهارات التي يستخدمها المرشد الزراعي في عمله مع 
المزارعين وأسرهم ٠.‏ وقد أتضح مها أن جبيع أعمال الارشاد الزراعي تتطلب التخطيط بعناية ودقة 
إذا 55 أن تكوث فعالة . ولا يوحد نشاط ارشادي يتم التخطيط له بمعزل عن غيره » بل كل 
الي وار اماع عار أو عرس 17ج0لوم» ا فو زاون براقي ارت افي ام بعال امن 
خلاله المرشد والمزارعون على تحقيق التدمية الزراعية في منطقتهم . ويبحث هذا الفصل عددا من 
المبادىء المامة التي من شان أن توحه المرشد نحو تخطيط برامج الارشاد وتقييمها . 

و برنامج الارشاد الزراعي وثيقة مكتوبة تتضمن العناصر الأر بعة التالية : 


الأهداف التي يتوقع المرشد تحقيقها في المنطقة خلال فترة محددة من الزمن , تكون مدة سئة في 
كثير من الحالات لفكين المرشد من استعراض البرنامج في بداية كل سنة زراعية . 

الوسائل الضرورية لتحقيق الأهداف اذ كورة . 

الموارد اللازمة لانجاز البرنامج . 

خطة العمل الني تحدد حدول أعمال الارشاد والتي تؤدي بدورها إلى تحقيق أهداف البرنامج . 


و برنامج الارشاد الذي يتضمن أهدافا محددة بوضوح يعتبر عونا للمزارعين امحليين » وللمرشد 
نفسهء وللمسؤولين عن الارشاد الزراعي » ولوكالاات التنمية الريفية . فبالنسبة للمزارعين , 
يوضح هم ما يتوقعونه سس خدمات الارشاد ومدى كفاءة المرقد . وبالنسية للمرشد يوفر له 
البرنامج قاعدة قوية لتخطيط أعمال الارشاد على أساس أسبوعي أو شهري , ومكنه من أن يتوقع 
قبل الوقت بكثير حجم الموارد التي يحتاج اليها . و يستعمل كبار مسؤولي الارشاد البرنامج لتقي 
داع المرشد 6 وتقديم المشورة الملائمة لتحسين الأوضاع , ولتبر يرالطلبات المتعلقة اد عدد 
العاملين » والمعدات , والاعتمادات . و بالاضافة إلى ما ذكرء يساعد البرنامج الوكالات الأأخرى 
على تنسيق أعماها مع الأنشطة التي يقوم بها المرشد . لكن استخدام البرامج في امحالات المذكورة 
لآ يحدث إلا إذا تم اعدادها وتوز يعها على جميع من يهمهم الأمر. 


برنامج الأرشاد: 


الأهداف 

وسائل الانجاز 
الموارد 

العمل / المخطة 


| أعمال الارشاد 


تجمع برامج الارشاد الزراعي بين السياسات القطر ية والمبادرات المحلية . 


وتظهر فائدة البرنامج المكتوب عندما يعين مرشد جديد في المنطقة » إذ يمكنه ذلك من استخدام 
البرنامج لمواصلة الكمل من المرحاة التي انتبى إليها المرشد السابق , و بذلك يضمن استمرار ية 
أعمال الارشاد على النحو الاثم 

ولكل منظمة من كك المهتمة بالتنمية الزراعية احراءاتها الخاصة بالتخطيط » وقد 
تختلف هذه الاجراءات بدرجة كبيرة » و يكون الاختلاف على الخصوص فيا يتعلق بإعداد المخطط 
على المستويات القطرية أوالمحلية . وعند بحث تخطيط برامج الارشاد الزراعي يمكن القيي بين 
شكلين متباينين هما : 


التخطيط من أسفل : يعد المزارعون » بالتعاون مع المرشد , الخطط بتنمية الزراعة ا محلية على أساس 
الاحتياجات والامكانيات المتاحة» ثم يطلبون المساعدة الخاصة من السلطات القطر ية 
والاقليمية . 


التخطيط من أعللى : يطلب من المرشد أن ينفذ فقط المخطط التي تعد على المستوى القطري . فعل 
سبيل المثال» قد يوكل إليه عدد مستهدف من المكتارات ازراعتها بالبذور المحسنة ؛ أو يكلف 
بإنشاء عدد غدد من حماعات المزارعين . 


وينبغي لبرامج الارشاد الناجحة أن تشمن نوعي التخطيط المذكور ين . وتوفر السياسات 
والبرامج و التطرية اطارا خظطظ المركيك متميه براه امحلية . فإذا كانت الأولوية القطرية هى 
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زيادة انتاج احاصيل الغذائية بدلا من المنتجات الحيوانية » فإن المرشد يعطي الأولورة العا لنة هده 
المحاصيل في برنامحه الخاص . وكذلك تخصص البرامج القطر ية الاعتمادات والمدخلات لبعض 
الأنشطة الخاصة , مما يؤثر على ما يتتخذه المرشد من قرارات في خطته امحلية . 

غير أن التتحسينات الزراعية تنتج عن الأعمال التي يرغب المزارعون أنفسهم في القيام بها 
عندما يسعون إلى زيادة انتاجهم ورفع مستوى معيشتهم . وعلى هذا فان الاحتياجات المحلية تعتبر 
حافزا للتنمية الزراعية » و يلزم مراعاتها عند تخطيط برامج الارشاد الزراعي امحلية . وحتى في 
الحالات التي تحد فيها السياسات والتعليمات القطرية من حرية المرشد في اتخاذ القرارات » فانه 
يجب عليه أن يعد برنامجا مكنه من تحقيق هذه التعليمات في منطقته . 

ولهذا ينبغي للمرشد عند تخطيط برنايجه الخاص بالارشاد الزراعي أن يوازن بين المتطلبات 
القطر ية وامحلية . فعليه من جهة أن يأخذ في الحسبان الأهداف القطر ية » ومن الجهة الأخرى أن 
يعمل مع السكان امحليين بطر يقة تجعلهم يشعرون بأن البرامج برامجهم , وأنها تعكس احتياجا جاتهم 
وما يرغبون في نحقيقه في منطقتهم ومزارعهم . ولا شك أن هذه المشاركة امحلية في التخطيط جزء 
هام من عمليات التعلم التي يقوم بها الارشاد الزراعي . فهي تحفز على القيام بتحليل دقيق 
لالمشكلات الزراعية وتساعد على ز يادة الحماس والثقة بالنفس في محال استخدام الموارد امحلية 
لمعالجة هذه المشكلات . وفي بعض البلدان » يعمل المرشدون مع لحان رسمية محلية في محال تخطيط 

برامج الارشاد الزراعي . ومهها كانت الوسائل الني تساعد على تحقيق مشاركة السكان م 
ا الرشك أن يتأكد من أن السكان المشاركين مثلون حقنا وجهات نظر جميع الفئات الموجودة 
في المنطقة ومصالحها. وف حالات كثيرة ة تتضمن اللحات نسبة عالية من المزارعين الرواد ذوي 
المزارع الكبيرة » ولهذا فهي تميل إلى تدعب البرامج التي تلاثئم مصالح هذه المجموعات الخاصة . 
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يجب أن يستجيب البرنامج الذي يضعه المرشد لاحتياجات المزارعين وللسياسات الرسمية , 
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مراحل عطيط البرايج 


مهما كانت الاجراءات التي يضعها جهاز الارشاد الزراعي لتخطيط البرامج » فن الممكن 
تحديد مس مراحل متميرة ة ذه البرامج 
نحايل الأوضاع !١‏ القائة , 
وضع البإنامج 5-6 5 لتحفيق الأهداف ,2 مم تم إعداد خطة العمل . 
تنفيك البرنامج بالبدء ف انحا( زخطة العمل . 
تفيسيم البرنامج ومنجزاته كأساس لتخطيط برامج أخرى في المستقبل . 


وهذا يودي إلى استعراض الأوضاع في النهاية وتخطيط البرامج الجديدة التي تقام على المنجزات 
السابقة وتستفيد من أخطاء الماضي . 

وبلاحظ أن المراحل اختلفة لتخطيط برامج الارشاد متداخلة » وأن التخطيط لا يسير بوضوح 
من مرحلة إلى أخرى . ويمكن على سبيل المثال وضع أهداف موقتة خلال مرحلة تحليل الأوضاع , 
ولكن من الممكن تغييرها بعد ذلك عندما يتم جمع حقائق جديدة ؛ وعندما يؤدي التحليل المتعمق 
إلى إدراك الأوضاع | إدراكا وافيا . وربما دعت الضرورة إلى تغيير الأهداف مرة أخرى إذا ظهرت 
مشاكل جديدة أثناء تنفيذ البرنامج . من المفيد للمرشد أن يدرك أن تخطيط البرامج يتضمن 
المراحل الخمس المذكورة التي نتناوها بالتفصيل فيا يلي » لأن كل واحدة منها بمكن تقسيمها إلى 


خطوات فرعية أخرى . 


تحليل ا نا القائمة 


د الزراعية وها را + وعديد الوازة الطمدة والبش و : وترقاان النطقة . مدي . 
المرحلة ثلاث خطوات . 


تجميع الحقائق والمعلوبات 

يحتاج المرشد إلى قدر كبير من المعلومات السليمة عن سكان المنطقة » ونظمهم الزراعية , 
والموارد الطبيعية والمرافق المتوافرة للتدمية امحلية » ليتفهم جيدا الوضع الذي يعالجه . وتتضمن هذه 
المعلومات على سبيل المثال» المياكل الاجتماعية والثقافة احلية والنظم الزراعية ومستو يات 
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تجمع الحقائق وامعلومات من المزارع . 


التعلبم ومعرفة القراءة والكتابة » وحجم المزارع وشبكات الا تصال المحلية ومرافق النقل ونظم 
القروض والتسويق والمستويات الصحية والغذائية وامحاصيل والثروة الحيوانية . 

ويمكن تجميع هذه المعلومات من مصاد رمتعددة , منها التقار ير الخاصة بتصئيف التربة 
ومسوحات استخدام الأراضي ودراسات إدارة المزارع والمسوحات الاجتماعية . وإذا احتفظ 
امرشد ملفات كاملة عن المزارع الموجودة في منطقته » جد تحت تصرفه معظم المعلومات التي يحتاج 
إلها فيا بعد . و بوسعه كذلك أن يحصل على قدر كبير من المعلومات من المزارعين والمسؤولين 
غلبن . وعلى المرشدء خلال الاجتماعات العامة , والمناقشات الجماعية , واتصالاته بالمزارعين 
الحليين , أن يستمع و يطرح الاسئلة وأن يبني تدريبيا تفهها كاملا للجوانب الاجتماعية والزراعية 
والاقتصادية في منطقته . 

وتخطلب المسوحات الاحتماعية والاقتصادية المفصلة إعداد استبيانات وتحليللات احصائية 
معقدة» و يفضل أن تترك للباحثين المهنيين . ولكن من الممكن استخدام استبيانات مبسطة في 
عملية جع الحقائق » وهي مفيدة إذا قدم جهاز الارشاد قائمة موحدة من الاسئلة يستخدمها المرشد 


ملل 


كدليل في عمله . وهناك وسيلة لاشراك المزارعين في عمليات التخطيط في هذه المرحلة المبكرة هي 
أن يترك لهم القيام بتجميع الحقائق والمعلومات مستخدمين قوائم واستبيانات مرجعية » لفهرسة 
الموارد الطبيعية في المنطقة على سبيل المثال . 


ليل الحقائق 

الحقائق لا تعبر عن نفسها . ومن الضروري أن نتساءل اذا تحدث الأشياء بالطر يقة التي 
تحدث بها . 

فإذا ذكر المزارعون قِ تقار يرهم بأن مستوى الغلات خفض في السئوات الأخيرة » يجب على 
المرشد أن يببحث عن معلومات أخرى تساعد على توضيح الأوضاع . فهل كان السبب قلة 
00 أو ا نخفاض درحة خصو به 5 الترية ) أو رداءة البذور. وكذلك يجب على المرشد أن مير بين 

ثق ووجهات النظر والتخمين . وربما حصل على معلومات متناقضة من مصدر ين محتلفين ) 

8 ات ري 


تحديد المشكلات والامكانيات المتاحة 


في هذه الرحلة , ينبغي تحديد المشكلات التي تواجه المزارعين في المنطقة » وكذلك 
الامكانيات المتوافرة لتحسين القطاع الزراعي . وفي هذا المجال تظهر أهمية المعرفة الفئية لدى 
المرشد. وقد يعرف المزارعون نوع المشاكل الي تواجههم » غير أنه بإمكان المرشد أن يستخدم 
طريقة إدراكه لمشاكلهم امحلية معتمدا على تفهمه العلمي للعمليات الزراعية . وهويستطيع أن 
يشرح المشاكل بطر يقة وافية » و يربطها بعمليات قد لا يرى المزارعون لها علاقة بمشا كلهم . 
وبناء على تدر يبه وتجار به , يكون بوسعه أن يقدم عددا أكير من الاقتراحات عن كيفية استغلال 
موارد المنطقة لرفع مستوى انتاجيتها . 
ويجب على المرشد» أثناء تحليل الوضع ؛ أن يتجنب الاعتماد كليا على خبرته الشخصية عند 
تفسير الحقائق وتحديد المشاكل , أوأن 5 الأمر للمزارعين ليحددوا وحدهم الاحتياجات المحلية 
وامكانيات التغيبر. بل ينبغي أن تكون الجهود مشتركة » بحيث يجمع المرشدون والمزارعون تجاربهم 
ومعارفهم للتوصل إلى تفاهم كامل . وإذا لم يشارك المزارعون مشاركة كاملة في هذه الأنشطة , قد 
يتعرض امرشد خطر الخطأ في تحليل الحقائق , وتضنبيع الوقت في هذا التحليل » و بالتأكيد يفشل 
في الحصول على مساندة المزارعين للبرنامج مساندة كاملة , 
وليس من الضروري إجراء تحليل كامل للأوضاع نوي . وذلك لأن الحقائق الأساسية حول 
المنطقة والسكان » في معظم الحالات, لا تتغير من سئة للأخرى ولك عل الرقك أن تمدن 
المعلومات الأساسية كل سنة وأن يقررما هوالجزء الذي يجب استكاله با معلومات 
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تحديكد الأهداف‎ 


وبعد الانهاء من تحليل الأوضاع القائمة , مكن اتخاذ القرار بشأن التغييرات التي ينبغي 
انمجازها عن طر يق برنامج الارشاد الزراعي . والسؤال الأساسي هوكيف مكن ايجاد حل 
للمشكلات المحلية وكيف بمكن تنمية الامكانيات المتاحة . وتتطلب الحلول وجود 0 


واضحة وواقعية مكن تحديدها على ثلاث مراحل . 


البحث عن الحلول 


عندما يسعى المرشد للبحث عن حلول للمشكلات المحلية , يجب عليه أن ميز بين القيرات 
البسيطة في تربية الحيوانات على سبيل المثال » والحلول التي تتطلب تغييرات مؤسسية مثل تحسين 
نظم القروض والتسويق . وقد يتطلب هذا النوع الأخير من الحلول تدخل أجهزة 2 
مستويات عالية. وإذا كان بوسع المرشد أن يقترح هذه الللرداخل نوو اتدل يتوه 
بوسعه مح سمه موده : 


البحوث المطبقة مصدر مهم للأفكار المتعلقة ببرامج الارشاد الزراعي ا حلي . و يتدرب هذان المزارعان في حمالة » بالبحر ين » على 
أساليب جديدة لزراعة الخس في إطار برنامج للارشاد الزراعي ٠‏ 7 
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وتشمل مصادر الأفكار المتعلقة بتنمية امكانيات منطقة ما العناصر التالية : 


المعرفة الفنية الي يت يتمتع بها المرشد نفسه» 

المزارعون اك في المناطق الأخرى التي عاالجت بنجاح مشكلات مماثلة , 
البحوث التطبيقية التي تحرب أفكارا جديدة في المزارع » 

الأولويات والتوجيبات القطرية» 

المشروعات التِى تخصص اعتمادات لانجاز أعمال محددة . 


© © ©© © © 


اختيارالحلول 


يك الاحعبا مين مجموعة الحلول والتحسينات الممكنة » يجب على ال مرشد والمزارعين أن 
يتأكدوا من أن يتوافر ما يل في الحلول المفترحة : 


هو أن تكون مقبولة للمزارعين ف المنطقة , 

© أن تثبت البحوث والتحارب سلامة هذه الحلول وملاءمتها للظروف امحلية ) 

ه أن تكون متوافقة مع السياسات القطرية» ومع الأعمال الحلية التي تقوم بها الوكالات 
الأخرى , 

© أن مكن تحقيقها فى إطار الوقت وال موارد المتوافرة للمزارعين وخدمات الارشاد» 

© أن تكون في حدود قدرات المرشد واختصاصاته الوظيفية . 


وقد يجد المرشد أن بعض المشاكل لا يوجد لها حل ممكن ومقبول يمكن تنفيذه محليا خلال 
الفترة التي يستغرقها برنامج الارشاد الزراعي . فقد يتطلب الحل إصدارتشر يعات والقيام بأعمال 
على مستويات أخرى أو من طرف وكالات أخرى ؛ أو يتطلب مز يدا من البحوث » وعلى المرشد 
أن يخفف من تأثير هذه المشاكل حيما أمكن » و يرفع تقار ير إلى الجهات المسؤولة التي تقدرعلى 
إجراء التغييرات الملائُة . 


تحديد الأهداف 


أصبح بوسع المرشد الآن أن يحدد الأهداف التي يرمي إليها برنامج الارشاد . ولكن مما أن وقته 
وموارده قد تكون محدودة » فعليه أن يقررما هي الأهداف الئني لها اولواية أعلى من غيرها . وعليه 
بهذا الصدد أن يراعي الأولويات القطرية وعامل الوقت وحجم الأرباح الناجمة عن استخدام 
الموارد وتوز يعها . 
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وضع برنامج للارشاد الزراعى 


تقض الود الئذائة الأسامية خلا 


الامكانيات استطاع بعض المزارعين المحليين أن يز يد انتاج الذرة بنسبة 4٠ ٠‏ في المائة 
باستخدام البذور امحسنة والسماد العضوي » وتوجد لدى معظم المزارعين كميات 
كبيرة من هذا السماد لكن لاي ستخدمونه . 


الحلول (أ) - زيادة حجم المزارع الصغيرة وادخال التقنيات الموفرة للجهد 
- حت كي ان لعل امن ار 
(ب) - تشجيع المزارع الكبيرة على انتاج المزيد من المحاصيل الغذائية . 
5.5 نين : الأسر الزراعية الفقيرة ة لا تستطيع أن تشتري الأغذية . 
(ج) ل تمكين صغار المزارعين من ز يادة الغلات . 
حل مكن تحقيقه باستخدام الأصناف المحسنة » وكذلك التحسينات 
الني أثبتت التجارب فائدتها في مجال انتاج الحيوانات . 


الحل المفضل (ج) 

المدف زيادة حجم غلات ٠١‏ في الماثة من مزارع المنطقة بنسبة 0" في المائة خلال السنة 
الأول . 

الأهداف المتوسطة ١‏ في الاثة من المزارعين يتعلمون مزايا السماد العضوي وكيفية استخدامه . 
٠‏ في المائة من المزارعين يتعلمون مزايا الأصناف الجديدة . 
٠‏ في الماثة من المزارعين يزرعون الأصناف الحسنة . 


خطة العمل © انشاء مساحات لاجراء البيانات العملية في عشر مزارع . 

تنظم اجتماعات عامة وعرض أفلام في عشر قرى لشرح مزايا الأصناف الجديدة 
وطر يقة قزية الليؤانات السية : 

٠‏ تنظم البيانات العملية المتعلقة بأسلوب استخدام الأسمدة العضوية وفترات 
تكرارها في الأوقات الملاممُة . 

© زيارة المزارع أثناء موسم الزرع . 

ه تنظ البيانات العملية المتعلقة بالنتائج في مساحات منتقاة » لتشجيع عدد أكبر 
من المزارعين على تحر بة الأصناف والممارسات الحديدة خلال السنة القادمة , 


الدعم المطلوب © خبير متخصص ف الموضوع ليتحدث في الاجتماعات العامة » و يشارك في 
البيانات العملية » ويجيب على أسئلة المزارعين . 
» توفير الامدادات الكافية من البذور» في الوقت المناسب ء في المخازن المحلية . 


ه اذاعة برامج تتضمن الموضوعات ذات الصلة في الوقت المناسب من السئة . 


ويتنيتي التعبير عن الأهداف » حيئًا أمكن , » بالمبالغ والأرقام بدلا من البيانات العامة . 
فمتدها نشول (( تكو ين جماعتين من المزارعين لانتاج الألبان» تشتركان في المعدات الجديدة وفي 
تسويق انتاجه|ا» , و« زيادة المساحات المزروعة بأصئاف ا من 30 إلى ١٠٠١‏ 
آكرا» يكو التعبير أدق وأفيد مما لوقلنا « تحسين تقنيات انتاج الألبان » و« زيادة استخدام 
بذورالأرز المحسدة» . فالأهذاف ف التعبير الأول واضحة تحدد للمرشد مستهدفات يعمل 
لتحقيقها » ومستويات يمكن الحكم بها على مدى فعالية البرنامج في ناية السنة . 

وتحدد أهداف برنامج الارشاد السنوي ما ينبغي انجازه في نهاية البرنامج . ويمكن تقسم 
التمحرانة اللسيدفة الى خطراك متوييطلة قهز لال السةع زهنا كذلك يقع الاخحتيار على عاتق 
المرشد فينتقي 0 الاحتمالات العديدة أكثر الخطوات ملاعمة . 

وما يقسم الرشد كل هدف من أهداف البرنامج إلى خطوات محددة , فهو في الواقع يعد 
جدولا لأعمال 05 لفترة البرنامج . وهويقرر نوع المعرفة والمهارات التي يحتاج اليها المزارعون » 
وما هي المعلومات الفنية الاضافية التي تدعو إلى الحصولٍ عليها من المتخصصين والباحثين » وما 
بيخ أساليب الارشاد التي ينبغي اترعخدافها + والوانة وأنواع الدعم التي يحتاج اليها من وكالته 
ومن الوكلات الأخرى . 

و يوضح الفوذج السابق كيف مكن للمرشد أن يحول برنامج الارشاد إلى جدول أعمال على 
المستوى الميداني . 

وعندما ينبي التخطيط لأهداف البرامج اللأخرى » يستطيع المرشذ أن يجمع كافة الخطط في 
خطة عمل سنوية شاملة ل و يستطيع أن يقوم بجميع ما تتطلبه الحخطط كل 
واحدة على حدة » ولهذا قد تدعوالحاجة إلى ترك الاهداف غير الملحة أو التقليل من عددها , 
ولا تحدد خطة العمل السنوية الأعمال التى ينجزها المرشد كل يوم من أيام السئة » ولكن يجب 
أن تحدد زمن بداية كل عمل ارشادي وانتهائه » والموارد الضرور ية له . 


الفشيجنا 

ينفذ المرشد الأعمال المحددة في خطة العمل طبقا للبرنامج الارشادي , وتأخذ خططه الشهر ية 
والأسبوعية المفصلة في الحسبان ما تحقق من تقدم والمشاكل التي واجهها في الأشهر السابقة . فعل 
ب الشال؛ قد يتطلب الأمر تغيير التوقيت بالنسبة لبعض الأعمال » أو التخطيط كز يد من 
البيانات العملية المتعلقة بالأسلوب , إذا لوحظ أن عدد المزارعين الذين يرغبون في المشاركة أكبر 
ما كان يتوقع. وينبغي لبرنامج الارشاد أن يكون مرنا لدرجة تسمح للمرشد بأن يستجيب 
للظروف المتغيرة . 


الدة 

يواصل ريه امكراضن نا عون عن قم تدريجي و يقيمه خلال السنة ٠‏ وف نهاية العام , 
ينبغي إعداد 7 تقيم مستكمل يحدد فيه إلى أية درحة : أمكن بلوغ كل هدف , والأسباب الي عرقلت 
التقدمء إذا 0 ذلك . وهذا التقيم » بالاضافة إلى تحليل للأوضاع مستكل بآخر المعلومات » 
يشكل القاعدة التي يتم على أساسها تخطيط برنامج العام التالي . 


تقيي برامج الارشاد الزراعي 


التقييم هوتقدير مدى فعالية برامج الارشاد الزراعي ٠‏ ولا تتوقف عملية التقيبم عند يرد 
تسجيل ما حدث» بل تتضمن إصدا رالحكم على ما حدث . هل حقق البرنامج نتائج مرضية ؟ 
هل كانت أفضل أو أسوأ مما كان يتوقع ؟ وهل كان من اللمكن تحقيق نتائج أفضل ؟ 

والهدف من تقيم الارشاد 0 أ) أن تتأكد هيئات الارشاد الزراعي من مستويات أداء 
المرشدين» لتقدير مدى استحقاقهم للترقية » ( ب) أن تطمئن الحكومة بأن ما تنفقه من أموال في 
محال الارشاد يستخدم بفعالية وكفاءة » ( ج ) تمكين المرشد من أن يتعلم من تجارب الماضي . 
وتكون عمليات التقيم عملا ضائعا إذا لم يكن للنتائج تأثير على القرارات التي تتخذ بالنسبة 
لعمليات الارشاد الزراعي في المستقبل . 

واحدى طرق التقيم هي التساؤل عما إذا كانت أهداف البرنامج قد أنيزت . وهذه خطوة 
أفل مهمة : ويسهل تحقيقها إذا كانت أهداف البزداميع محددة بطر يفة دقيقة واضحة . فإذا كان 
الجواب بالنني تعد هناك قاعدة حقيقية يكن على أساسها تحقيق بعض التحسينات في برامع 
الستقبل و فهذا فإنه من المهم التساؤل عن الأسباب اللي أدت إلى النتائج السلبية . ولا د 
المرشد أن يتعلم من تجارب الماضي إلا بعد الجواب على هذا التساؤل وهذا يتبعي للمرشدين أن 
يطرحوا اسئلة عن الجوانب التالية من البرنامج . 


النتائس : ماذا كانت 0 تطبيق برنامج الارشاد ؟ هل كانت هي اللا المتوقعة » وهل 
المستلزمات : م المستلزمات» وني حالة الاجابة بالننى, ما هى الأسباب ؟ 


مستو بيات التقيء 
هناك سبتويات عديدة لتعنى يرامع الارقاد ..وعل أكثرالمستو يات شمولة ؛ يمككن تيم آثار 
الارشاد الانتاج الزراعي ودخل الأسرة ومستوى المعيشة . فارتفاع مستوى معيشة ة الأسر يعتير عادة 
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تسجيل احدى مناقشاث التقييم مع المزارعين في الهند . 


هدفا نهائيا هاما للارشاد الريفي . ولمذا من المهم التساول عما إذا حصلت أي زيادة في هذا 
الحال و يتضين هلأ | النوع من التقيم قياس الانتاج والدخول الزراعية بالنسبة لعينة من ان 
الزراعية ) َم مقارنة الأرقام بالمستويات السايقة ٠‏ و بعد ذلك يتم البحث عن العلاقة بين 
التغييرات في هذه الأرقام وفدكتاذث الأرشاد: وأعمالة خلال فترة البرنامج 

غير أن الارشاد ليس العامل الوحيد الذي يؤدي إلى ز يادة لاع ورفع مستوى المعيشة » 
فتغيير الأسعار وتوافر المدخحلاات عاملان من العوامل العديدة اللأخرى التي تؤثر عل حجم انتاج 
المحاصيل والحيوانات د أن الفصل بين ارايت هذه العوامل المتعددة مهمة شاقة يفضل 
تركها لخبراء البحوث والتقييم ٠‏ ومع ذلك يجب على المرشد أن يدرك هذه التغييرات الاقتصادية 
وأن يتساءل بانتظام عن مدى 00 أعمال الارشاد الي يقوم 8 قِ نحسين الوضع الاقتصادي 
للمزارعين وأسرهم , ؛ كما ينبغي له أن يلاحظ فئّات السكان الني تستفيد من الارشاد . فعلى سبيل 
المثال » هل تستفيد جميع فئات السكان المزارعين من مزايا الارشاد» أو أن المستفيد هوفئة أو 
فنّتان محددتان فقط ؟ 


يفا 


و يوفر برنامج الارشاد نفسه مستوى متوسطا من التقيم . وبهذا الصدد يطرح سؤالان مهمان : 
هل أنجزت أعمال الارشاد حسب الترتيب امخطط وفي الوقت الملاثم ؟ وهلٍ أدت هذه الأعمال 
إك النتائج المتوقعة ؟ فإذا كانت الاجابة بالنني ؛ يجب عل المرشد أن يعرف الأسباب . فربما كان 
مبالغا في طموحه بالنسبة لعدد أعمال الارشاد التي بوسعه انجازها , أو رما م يحصل على الدعم 
الضروري من الوكالات الأخرى . ومهها كانث الأسباب » يمكن للمرشد أن يستفيد من عمليات 
التقيم ليضع خططا أ اكوا في المستقبل وليضمن توافر الدعم والمستلزمات الضرورية . 

وحتاما يستطيع امرشة أن بعد تفيها على مستوى كل عمل ارشادي . والواة قع أن لجميع أعمال 
الارشاد» مثل البيانات العملية وعقد الاجتماعات أو إلقاء الأحاديث أمام جماعات المزارعين ) 
أهدافا محددة . وعل الوق أن يعرف ليس فقط إذا كانت الأعمال نفسها أنجزت على أحسن 
وجه, بل كذلك إذا تحققت النتائج المستهدفة . و يتطلب هذا عادة معرفة ما إذا كانت أعمال 
الارشاد قد أدت إلى أي تغييرات في 0 أو أكثر من العناصر التالية : 


ه إدراك فكرة أو امكانية أو مشكلة خاصة » 
© التحفيز للعمل بطر يقّة خاصة » 
© المعرفة بالأساليب الزراعية الجديدة » 
ه المهارات اللازمة لتبني الأساليي الخديدة 
ه سلوك المزارعين وأسرهم ( تجاه أساليب الزراعة الجديدة ) » أوجاعة الارشاد ( كتقديم طلب 
للحصول على الاعتمادات هدف تنفيذ مشروع جماعي أو إعداد دستور لجماعة رسمية ) . 


وعل جميع مستويات التقيم يحتاج المرشد إلى جمع المعلومات لقارنة الوضع بعد انجاز العمل 
بالوضع السائد قبل ذلك . فعندما يخطط لاحراء م اه »على سبيل ا مثال , 
تكون لديه فكرة لشاهدد الزارعين في المنطقة الذين يعرفوت الأسالين الخدينة التي نري بشأنها 
البيانات العملية » أو الذين يبتمون بذلك » أو الذين وافقوا بالفعل على تطبيقها . ولكنه يستطيع 
أن يمحصل على تقدير دقيق للوضع بسؤال من يشاركون في البيانات العملية عن مدى معرفتهم 
السابقة بهذه العملية » وعن الخبرة التي اكتسبوها منها . و يستطيع المرشد أن يجمع المعلومات التي 
يمتاحها لاجراء ء عملية التقيم المطلو بة بفضل ما يوجهه من أسئلة وتساؤلات عقب البيان العملي . 

ومن الممكن : تقيبم بعض النتائج بصفة مباشرة , بيها يتطلب تقييم نتائج أخرى بعض الوقت . 
فعلى سبيل ال مثال » .ل للدرظة ند لقان سبيت في ا ججداع عام اتات سات امع جد ل 
ل ل ا ا وا . ومن حهة أخرىء ند أن 
تغيير السلوك لا يحدث بسرعة » وهذا ينبغي للمرشد أن ينتظر ؛ بعض الوقت قبل تقيم ذلك . 

وهناك طرق عديدة لجمع المعلومات بغرض التقيم على مستوى القر ية » من بينها ما يل : 
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تساعد تسجيلات المرشد على 
تفيم البرئامج ع الارشادي . 


>. 


ب بي 
” 


كس 


تقار ير المرشد : سواء كان السفولرك عن الارشاة الزراعي يطلبوك من المرشد ارسال تقر يرعن كل 
عملية ارشاد أم لاء يجب عليه أن يعد ملاحظاته عن كل عمل/يقوم به لاستخدامه الخاص » 
مركزا على كيفية انجازه للعمل وعلى النقاط التي يحتاج إلبها في المناسبات القادمة . 

المشرفون: ليس من السهل على المرشد أن يقبم مدى اجادته في انجاز نشاطه الارشادي » و بصفة 
خاصة لا يستطيع أن ينظر إلى نفسه بعين المزارعين الذدين , يشاركون في نشاطه . ولهذا كان من 
المفيد أن يقوم مشرف آخر أو زميل بوضع بعض الملاحظات الايحابية . 

المناقشات : المناقشات غير الرسمية مع المزارعين ) بعد انجاز العمل الارشادي » تظهر رد ود أفعالهم 
ل له تسجيل هذه المناقشات بواسطة حهاز التسجيل » 
لكتابتها فها بعد ذلك وتحليلها تحليلا وافيا . 
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الاستبيانات : يمكن استخدام القواتئم المرجعية والاستبيانات المبسطة عندما يكون لدى المرشد متسع 
من الوقت وتسمح له الفرصة بإعداد تقيبم رسمي عن أعمال الارشاد . فعلى سبيل امثال» قبل 
أن يقمم المرشد ببيانات عملية تتعلق بالنتائج عن موضوع الزرع المبكر» يمكنه أن يعد قائُة 
تتضمن ثلاث أو أر بع حقائق يجب على المزارعين أن يعرفوها بعد مشا ركتهم . وعندما يطرح 
المرشد على عينة من المزارعين اسئلة عن هذه الحقائق ‏ قبل إجراء البيانات العملية و بعدها ‏ 
مكنه أن يقيم تأثير ذلك على معرفتهم 

الملاحظة : عندما يتعلق الأمر بتغير الأساليب الزراعية , تكون الملاحظة مصدرا دقيقا للمعلومات . 
و بوسع المرشد أن يلاحظ ما إذا كانت ارشاداته تطبق أم لا قِ المزارع الموحودة قِ المنطقة . 


ويتبع العديد من منظمات الارشاد الزراعي إجراءات تقيم خاصة . ففي بعضهاأ يعد المرشد 
خطة عمل مفصلة كل شهر على استمارة موحدة, يحدد عمله اليوبي خلال الشهر وكيفية توافق 
هذه الأعمال مع برنامجه السنوي للارشاد . و بعد ذلك تستخد م خطة العمل كأساس للتقييم في 
تباية الشهن: ل أ جب ذا لط لد عل وجوت فنا كل يستى لذ اي ستفا ل الخ 
المستقبل ؟ وهل يسعى نحو تحقيق أهداف برنايجه السنوي للارشاد ؟ ويمكن الجمع بين هذه 
و ل ل ل ل 

ومتهها كان تو الالعرا ءات التي تشبعها كل منظمة » ينبغي للمرشد أن ينظ إلى التقيم 
كموقف فكري , ويجب عليه أن يكوّن في تفسه استعدادا للتساؤل : ماذا حدث ؟ ولماذا ؟ وكيف 
يمكن القيا م به بطر يقة أفضل في المستقبل ؟ وبهذه الطريقة يستمرفي التعلم » و يواصل تحسين 
أدائه في مجال الارشاد الزراعي . 


الارشاد الزراعى والمجموعات المستهدفة 


الارشاد الر يني يعنى بالأسرةٍ الزراعية بكاملها . لذاء يتعين على برامج الارشاد الزراعي 
باحتياجات مختلف أفراد الأسرة وتحافظ على مصا حهم . وهذا الدليل الذي بين أيدينا 0 
الارشاد الزراعي بصفة عامة . ومن ثم » فإن المبادىء وطرق العمل التي يقترحها ينبغي أن تكون 
ا كيدا عمال الارشاد الريني . غير أنه كما سبقت الاشارة في الفصول السابقة » يواجه 
مختلف أقراد الأسرة وأفراد 8 امحل مشاكل خاصة ومتباينة » كبا أن لهم احتياجاتهم الخاصة 
التي ينبغي مراعاتها عند وضع برامج الارشاد الزراعي . 

وف هذا الفصل الأخير» سيجري فحص ثلاث مجموعات مستهدفة خاصة فحصا مقتضبا هي : 
النساء» وشباب الريف والمعدمون . وسوف يجري تحديد أنواع المشكللات والفضايا التي قد تلازم 
له اجموعات في كل من أعمال الزراعة والارشاد الزراعي ٠‏ و ينبغي التأكيد ؛ من جديد ؛ على 
أن الجدوى الأساسية للدليل تتعلق بأعمال الارشاد الزراعي مع جميع جنيع أفراد امجتمع الريي » غير أن 
هناك شعورا بأن هذه المجموعات الثلاث تمثل مشكلات خاصة بالنسبة للارشاد الزراعي قد يكون 
من المفيد تحديدها . 


الارشاد الزراعي ونساء الريف 


توجه خدمات الارشاد الزراعي غالبا بصورة أكثر تحديدا إلى المزارعين ( الذين يفترض عادة 
أنهم من الرجال ) ولشكلاتهم المتعددة في محال استخدام وإدارة موارد المزرعة . 

وعل العكس من ذلك غالبا ما توحه برامج الارشاد غير الزراعي إلى النساء » وتسعى إلى 
تحسين استخدام الموارد داخل المنزل والأسرة , أو العناية بالأطفال . . ومع ذلك فإن هذا التقسيم 
العادي ليس مناسبا على الدوام . فالكثير من النساء يعملن في الزراعة بأنفسهم إها لغدة :وحود 
رجل يعيش مع لأسنو لوال العاء أو لأن النساء في بعض الجتمعات تكون لديبن الأراضى 
والمحاصيل الخاصة بهن » والتي تتحملن مسؤوليتها . وحتى عندما يكون رئيس الأسرة رجلا فإن 
النساء يؤدين ما يزيد على نصف العمل الزراعي . 


3 


المرأة تشارك في الانتاج الزراعي في غواتيمالا . 


لذلك ؛ فبالاضافة إلى أي برامج ارشاد زراعي توضع خصيصا لنساء الر يف » يكون من المهم 
أن يعمل الارشاد الزراعي مع 0 والرحال لتعز يز معارفهم ومهاراتهم اللازمة للموض 
بأعماهم . ولقد حدث خلال العبد الماصي اهتمام متزايد ببحث دور الرأة في التنمية الر يفية ؛ 
وفهم المساهمة ا مخاصة الني يمكن للمرأة أن تؤديها لهذه التنمية » وتنفيذ البرامج والمشروعات الرامية 
إلى نحسين مستوى حياة الرأة ور الا الرإديا حي مهد تريب سوام ام سيت مف 
ومعظم المرشدين الزراعيين من الرجال » وربما كانوا يفتقرون إلى فهم وضع المرأة في الجتمع 
الريني . ويمكن فهم هذا الوضع بطر يقة أفضل عن طر يق البدء ببحث الأدوار ر الثلا ثة الأساسية 
التي تضطلع بها نساء الريف : 


الدور الاقتصادي, كمنتجة للأغذية وللسلع الأخرى الداخلة في اقتصاد الأسرة » وكقوة عمل 
في النشاطات الاقتصادية : 

© الدور المنزلي » وما يرافقه من مسؤوليات كزوجة وربة بيت تعنى برعاية الاقتصاد المنزلي 
وإدارته) 
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© دورها كأم , حيث تتحمل مسؤولية انجاب الأفراد الذين يعملون في الأسرة » ورعاية الأطفال 


ومن المهم للمرشد الزراعي أن يدرك الأدوار الثلاثة الرئيسية التي يتعين على نساء الر يف 
الاضطلام بباء حيث أن هذه الأدوار تؤثر في قدرة المرأة علي المشاركة في الارشاد الزراعي . كما 
أن هذه الأدوار تشير إلى أنواع الدعم الارشادي الذي بمكن أن يفيد . فني المناطق الر يفية » غالبا 
ما تقوم المرأة بالكثير من الأعمال لانتاج امحاصيل الغذائية الرئيسية . ونساء الر يف مسؤولات عن 
تخزين أغخلية الأسهرة وطنييوفا , 7 الاقتصاد المنزلي والاشراف على الأنشطة الاقتصادية 
الأخرى مثل زرَاعة الخضر أو تربية الحيوانات المنزلية وكلها نشاطات ترمي إلى ز يادة موارد 
الأسرة الخدائية “يضاف إل دك :اغا الأطفال» وغالياءما يتحيلن المسزولة الكاملة عن 
رعايتهم وتربيتهم . وتضطلع نساء الريف بالعمل الشاق لساعات طويلة » ويحصلن في المقابل 
عادة على عائد زهيد» بل غالبا ما يقابلن بالاهمال من جانب القائمين على الخدمات الارشادية . 

ومن المهم بالنسبة للمرشد الزراعي أن يحاول معرفة 5 الأسيات التي تحول بين الخدمات التي 
يقدمها وبين الريفيات لفقي أنابناً بتحليل الوضع وتفهم العقبات التي تحول دون ز يادة 
اشتراك النساء في أعمال الارشاد الزراعي » و ينبغي له أن يراعي ذلك عند تخطيط هذه الأعمال . 

وقد دلت الدراسات الحديثة عن نساء 5 على وحود طائفة كاملة من العقبات التي 


تواجههن والتي تعوق ز يادة كار كتين . ويمكن ايجاز هذه العقبات على النحو التالي : 


العقبات الثقافية: العقبات الثقافية مرتبطة أشد الارتباط بالعادات احلية والطقوس الدينية . 
فيحرم على المرأة في بعض المجتمعات التحدث مع غير أفراد أسرتها من الرجال . وف مجتمعات 
أرق محرم العادات التقاء المرأة بالرجال في الأما كن العامة , بيئا في الكثير من: :ايجتمعات 
تصرف المرأة عن المشاركة في النشاطات غير المنزلية . 


العقبات المنزلية : تمثل الأعباء المنزلية عقبة كؤود أمام, زيادة اشتراك المرأة في الارشاد الزراعي . 
فالمرأة متفرغة للمساهمة في الاقتصاد المنزلي ورعاية الأسرة وإدارة شؤونها . 


الوضع الاجتماعي : وضع المرأة احتماعيا أقل عادة من وضع الرجل » وه يلا تلعب دورا نشطا قٍ 
0 الارشاد الزراعي ولا ينتظر مها ذلك . وتحد الر يفيات المن المستسيل قينا 
التتخلص من الوضع الاجتماعي الملازم لهن بحيث يكون لهن رأي في التنمية . 


ويواحه المرشد الزراعي مهمة عسيرة وهويحاول ادماج المرأة بفعالية في نشاطات التنمية . 
ولكن مشاركة المرأة في التدمية الر يفية مهمة , ولا ينبغي للمرشد الزراعي أن يعتبرها أقل شأنا من 
الرجل . فالنساء تمتلك مهارات وقدرات محتلفة عن الرحال . و ينبغي للمرشد الزراعي أن يتعامل 


اخيل 


بقدرالامكان مع كل النساء والرجال في نفس الوقت » فعليه مثلا أن يشجع النساء على حضور 
الاحتماعات رات العملية . فإذا كانت للمرأة يمالات خرف مسؤولة عنها » يتعين على المرشد 
أن يوجه أعماله الارشادية تجاه هذه المسؤوليات . ومع ذلك , فإت من الضروري أن يدرس المرشد 
مركز المرأة في منطقة عمله وأن يفهمه , وأن يكون ملما باحتياجاتها ومشكلاتها الخاصة قبل الدخول 
في أي مشروعات . 

وإذا كانت على المرشد الزراعي أن يدمج المرأة بقدر الامكان في أعمال الارشاد الزراعي 
العامة التي يقوم بهاء فلابد من صياغة المشروعات التي تدعم خصيصا أدوار امرأة في امجتمع 
الريفي . وينبغي لثل هذه المشروعات أن تشتمل على ما يلي : 


المشروعات التنظيمية الرامية إلى إنشاء ودعم المنظمات امحلية التي تمثل مصالح المرأة وتدعم 
نشاطاتها مثل نوادي السيدات ومجموعاتهن . 

المشروعات الانتاجية التي يراعى في تصيهها دعم النشاطات الزراعية التي تدخل في نطاق 
مسؤولية المرأة مثل انتا اج امحاصيل الغذائية 

مشروعات الرعاية الصعية لتدر يب الجا وتوفير المرافق اللازمة للرعاية الصحية الأصيوزة مثل 
« التغذية » , 

مشروعات توليد الدخل التي يراعى ف تصميمها مساعدة الساء قِ استكمال دخولهن » مثل 
زراعة الخضر أو الحرف البشلدية 


صحيح أن الرجال ؛ كرؤساء للأسرء يستحوذون حتى الآن على الجزء الأكبرمن الدعم 
الارشادي ؛ على حين ١‏ تستفد النساء بنفس القدر ونادرا ما يحصلن على التشجيع للاضطلاع بدور 
مساو للرجل في النشاطات الارشادية » إلا أن من المعترف به على نطاق واسع أن ا مرأة تساهم 
مساهمة حيوية في التنمية الر يفية » وأن الارشاد الزراعي لابد له أن يدعم مساهمتها . أما العقبات 
الحقيقية التي تعترض سبيل المرأة فلابد من فهمها , و ينبغي للمرشدين الزراعيين أن يبحثوا » قدر 
استطاعهم 6 عن السبل ال توجه موارد الارشاد إلى النشاطات التي تشارك فيها المرأة بصورة 
مباشرة . 


الارشاد الزراعي وشباب الريف 


تقل أعمار نسبة كبيرة من السكان في العديد من البلدان عن القانية عشر عاما , وغالبا 
ما 0 الر يفية وول كا الصاني مرا لا بأ بين سكات 


١ 


الزراعي جهدا حثيثا لاعدادهم لذلك المستقبل » و إلا فسوف تستمر هجرة أعداد كبيرة من هؤلاء 
الشباب إلى المدث . ولهذه الأسباب ؛ ينبغي للمرشدين الزراعيين أن يحرصوا بصفة خاصة على إثارة 
إهتمام الشباب بأغمال الارشاد الزراعي » و ينبغي لهم أن يزوروا المدارس لكي يتحدثوا عن 
الارشناد الزراعي وأن ينظموا الجولات لتفقد المزارع التابعة للمشروعات بحيث يتسنى للشباب أن 
يروا ما يجري على الطبيعة . 

والحديث عن شباب الريف يعني كلا من الصبية والفتيات الذين تتفاوت أعمارهم بين ١١‏ 
سنة و8١‏ سنة . ويولي الكثير من , البلدان الآن أهمية خاصة في برامج الارشاد الزراعي إلى هؤلاء 
الشباب . ومن الأمثلة التي تساق لنعدالييل عزن ذلك معنيد القيقونا اللقرو رة فى كنا 

”وء تصاء ع ترامس ع1 ©»«وفيلق شباب جامايكا » ”17/0“ وخدمة المتطوعين 

الشبان في المند هايا“ . والهدف الأساسي من هذه البرامج هو« اللحاق بالصغار قبل أن 
يكبروا » والاهتمام بمستقبلهم » ومحاولة وضع أقدامهم على الطر يق وتثبيتها في ا محال القروي . 

ومثل شباب الريف عددا من مضا كل وعل المرشد أن يحاول أولا فهم هذه المشكلاات 
ومعرفة ة الكيفية التي مكن أن تؤثر في فرص الصغار ونحسين مستو ياتهم ذاتيا وذلك قبل الدخول قِ 
أي نشاطات ارشادة موحهة إلى 7 . وقد عدر تيارب الارشاد الزراعي مع الشباب ف 
مختلف أنحاء العالم عن مشاكل مشتركة تتعلق بالظواهر التالية . 


التحفيز: عندما يرى الشباب الاهمال والتخلف اللذين يسودان المناطق الر يفية » فإنهم يصابون 
بالاحباط و يطالعهم مستقبل كالح . 


التدر يب : بعد أن يحصل الكثير من الشباب على التعليم النظامي يظهر مفتقرا إلى المهارات 
اللازمة التي تؤهله لكييث العيش 5 المناطق الر يفية . وغالبا ما يكون الشباب غبر مؤهلين 
وغير مزودين مما يلزم لتلبية متطلبات التنمية الر يفية . 


المشاركة : غالبا ما يشعر الشباب بالانعزال وعدم القدرة على الاغخراط في النشاطات الانمائية 
الر يفية الحلية . فليس لهم تمثيل وليست لديهم الوسيلة النى تجعل الآخر ين يستمعوث إليهم . 


الفرص : قليلة جدا تلك البرامج التي تصل إلى الشباب » وكذلك المشروعات التي تحاوا 
ادماج الشباب في نشاطات التنمية الر يفية . 1 


ومن الواضح أن المرشد الزراعي لا يكون في استطاعته أن يحل كل هذه المشاكل فورا » ولكنه 
يستطيع على الأقل أن يدمج نشاطات الشباب في برايجه الخاصة بالارشاد الزراعي , وأن يداوم على 
اتصاله بالشباب في هذه المحال» ويحفزهم على المشاركة في أعمال الارشاد الزراعي . وغالبا 
ما تأخذ هذه النشاطات شكل « ناد للشباب » ذي مشروعات مخصصة ترمي لافادتهم . 
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أندية شباب الريف 


كشيراها يستخدم القائمون عل امو ارقا الزراعي الأندية كوسيلة لأشزاك الشبات ف 
التنمية الريفية واعطائهم لض لاقتراح الشرزوغانت' التق تخدم مصالحهم .وأكتزهذه الأندية 
انتشارا هي أندية «فور ايتش » ا و2 أ فور»» (54) في باناما ببدف ز يادة 
الاحتكاك بين الارشاد الزراعي وشيات الريك ,«وهده الأددية مهية كخطرة أول للجمع بين 
الشباب » وهي تمثل متنفسا لهم يعبرون من خلاله عن آرائهم ومشاكلهم » كا تمثل قاعدة للبناء 

من أجل ال مستقبل . ومن خلال هذه الأندية » يمكن للشباب التعود على التعامل مع الخدمات 
الارشادية , واقامة علاقات مكن ان تتطور حيئا يكونون أسرهم الزراعية ويحتاحوث إلى المعونة 
الارشادية , 

وحينا يبحث لمرشد الزراعي مسألة إنشاء ناد للشباب في المنطقة المكلف بالعمل فيها » عليه 
أن يفكر بإمعان في هذا المشروع وأن يراعي أن يحقق هذا النادي ثلاثة أهداف أساسية هي : 


الحدت التعليمي : ومكن بلوغه بطرق عديدة , سواء الطرق النظامية أوغير النظامية . فالأندية 
وسيلة مكن للشباب لات قت الاختلاط اجتماعيا والتدر يب على الحياة المقبلة » واكتساب 
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الخبرات المحددة . وصفات القيادة والفهم العام لمشكلة التنمية الر يفية يمكن أن تكون أهدافا 
نافعة ترمي الأنذية إلى تحقيقها . 


الهدف الاقتصادي : وعلى وجه أكثر تخصيصا يمكن للنادي أن يفيد في تعليم الشباب أوجه 
الممارسات الزراعية» وإدارة المزرعة أو الاقتصاد المنزلي . كذلك يفيد النادي في تنفيذ 
مشروعات محددة ترمي إلى توفير الدخول للشباب . 


الهدف ب الترثمي اليس بالضرورة أن ناش نشاطات النادي طابعا حديا فحسب 6 ل ينلبغي 
الأنشطة الترويحية واحياء المناسبات الاجتماعية والنشاطات الر ياضية » والرحلات 
الارية بل وحتى الرقص . و بهذه الطر يقة يستمتع الشباب بالنادي » و ينظرون إليه على أنه 


وعلى المرشد الزراعي أن يتشاور مع السكان ا حليين قبل تكو ينه للنادي » وأن يضمن أن 
أولياء الأموو يو دون فكرة انشائه . و ينبغي له أيضا أن يحد مكانا للالتقاء وأن خصص بعض 
الموارد لإدارته . وعمل المرشد قْ النادي شديد الشبه بعمله مع يجموعات المزراعين وتنشأ عنه قضايا 
ماثلة ( أنظر الفصل المخامس ) . 

وثمة مسألتان مهمتان هما اختيار رئيس النادي والتنظيم الداخلي له . وغالبا ما يكون رئيس 
النادي مزارعا تقدميا محليا دقرا . ورئيس النادي ليس عضوا فيه . ويتمثل عمله في توجيه 
نشاطات النادي ودعمها . ويتولٍ رئيس ( أو زؤهاء) النادي إدارته » و يساعد 53 اختيار 
الشروعات »ويقوم بدور استشاري لأعضاء النادي . ومع تطور النادي » يكون من الضروري 
اشراك الشباب في لاتظيية ع كأن رضيو أعشياء 5 0 ؛ وأن يكوث رؤساء اللحان وأمناء 
الصندوق والأمناء هم المسؤولون عن هذه اللجان . ومن المهم أن يحث المرشد الزراعي النادي على 
أن يتبنى تنظيا داخليا لكي يضع اطارا للمناقشات ولعمل المشروعات . 


المشاركة في المشروعات 


العمل في المشروعات ؛ سواء عن طر يق الأندية أومع شباب الريف بصفة عامة » هو 
الطريق الذي يمكن للشباب أن يتعلموا منه أويشاركون من خلاله في عملية التنمية بدلا من 
الاقتصارعلى الاستماع إلى الأحاديث والمحاضرات . وعلى المرشد أن يشجع الأنشطة التي تجري 
داخمل إطار المشروعات مع الشباب وأن يخصص جزءا من ميزانيته ا حلية كثل هذه النشاطات . 
ويمكن تنفيذ هذه المشروعات على أساس فردي أو على مستوى النادي دوث اسراف قُ 
الطموحات في بداية الطريق . وفها يتعلق بالمدخل إلى أعمال المشروعات وأسلوب التخطيط 
والتنفيذ » يمكن الرجوع إلى الفصول الأخرى في هذا الدليل ونخاصة الفصلين الأول والسابع . 


نضل 


ومن بين الطرق المفيدة لبدء العمل في مشروع ماء اصطحاب الشباب في زيارة إلى المزارع » 
أو إلى المشروعات الزراعية الأخرى » حيث يمكهم أن يطلعوا بانفسهم على نشاط معين . والمزارعونت 
امحليون يبدوك استعدادهم قِ معظم الأحيان للتعاون مع أعضاء النادي المتحمسين . يضاف إلى 
ذلك أن المرشد الزراعي يمكن أن يرئب لأحاديث يلقيها بعص السكان امحليين الآخرين » 5 
لبعض البيانات العملية عن أحد المشروعات . ومن ن لهم أن يتحلى المرشد الزراعي بالحماس تاه 
الشروع وأن يحاول اشراك الشباب 5 مناقشة إحاوت تنفيذه وتقييمه ٠‏ ومن أمثلة مشروعات 
الشباب التي نفذت بنجاح في مختلف أجزاء العالم مشروعات لتربية الدجاج , وثر بيه 5 الأرائب » 
وزراعة الخنضر, والحرف اليدو ية » وتر بية الأسماك قِ البرك والتدبير المنزلي . 

وينبغي للعمل في الملشروعات أن يكون كتجربة تعليمية أساسا » فلا تقتصر فائدة 
المشروعات على توفير دعل اضائي مفيد أو امدادات غذائية » بل ينبغي أن تكون وسيلة لتزو يد 
الشباب بالمهارات والمعارف . ومن الهم أن تجح هذه المشروعات » فقد يؤدي فشلها إلى الاحباط 
البكر. لذا ينبغي للمرشد الزراعي أن يولي اهتماما دقيفا إلى عمل الشباب بئفس القدر الذي 
يوليه لأعمال الارشاد العادية » فتلك هي مهمة مهمة الإعداد والبناء من أجل المستقبل . 

ل 0 الزراعي وهو يعمل مع شباب الر يف أن يتعاطف بصورة عامة مع 

ثهم ومثلهم ٠.‏ وقد 0 من الأفضل » بالنسبة للمرشدين الزراعيين الأحدث ب والعاملين قٍِ 
خدمة الارشاد الزراعي أن يكلفوا بالعمل قِ محال الارشاد الزراعي للشباب , فن الهم لنجاح 
العمل الارشادي أن يتحاوب الشباب مع المرشد الزراعي وأن ذكررا عل استعداد للتعاوك معه 
والثقة به . 


الارشاد الزراعي والمعدمون 


في الكثير من المناطق التي يعمل المرشدون الزراعيون فيها » توجد أسر المزارعين المعدمين , 
وليس المقصود بالمعدمين هؤلاء الأشخاص الذين لا متلكون أية مساحة من الأرض » بل هم أيضا 
أبناء الأسر التي لا تكني حيازاتهم حتى لزراعة الكفاف . وكل من هذين النوعين يضطر إلى 

واحيان عمالته الأسرعة لكي يكسب قوته . ولا بسع المقام في هذا الدليل لايراد الحقائق 
والأرقام الخاصة بظاهرة المعدمين في أنحاء العالم . وتشير الدلائل, مع ذلك إلى أن هذه الظاهرة 
شائعة تماما بل وأحذة في التزايد في أنحاء كثيرة ة من العام » هي تمثل طائفة من المشاكل 
للمرشدين الزراعيين . 

وعندما نوقش الارشاد الزراعى وا مزارعون » وأشير إلى التكنولوجيا والأفكار والأساليب 
الزراعية الجديدة في الجزء الخاص من هذا الدليل » كان من المفترض أن المزارعين يحصلون بالفعل 
على وسائل الانتاج ( مثل الأرض ) لكي يستفيدوا من هذه الأفكار, ومع ذلك , فني الكثير من 
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أنحاء العالى ؛ لا يتاح للكثير من الأسر أن تحصل على الوسائل التي تمكنها من استخدام الأساليب 
الزراعية التي يقترحها المرشدون الزراعيون . والسؤال الذي ينبغي طرحه هو« ما هي مسؤولية 
الارشاد الزراعي تجاه هذه الأسر ؟ » » ذلك أن هذه الأسر تمشل تحديا ضخما للمرشدين 
الزراعيين . . ومع ذلك» بمكاهم أن يبدأوا في مواجهة هذا التحدي إذا هم حاولوا فهم خصائص 
الأسر المعدمة , 


فالمعدمون يفتفروث إلى أية قاعدة اقتصادية يمكهم أن يبنوا على ابنايها أي نوع من المستقبل » 
وهم يعتمدون على غيرهم في كسب قوتهم وسط ظروف لا سبيل أمامهم للتحكم فيها » 
وفرص الأسرة المعدمة في كسب القوت غير مستقرة , 

وهم لا يحتكون إلا قليلا بالخدمات الارشادية أو المصالح الحكومية ) 

وليس لهم أي تأثير على القرارات التي تمس حياتهم السو 

والنظلمات الني ترعى مصا حهم قليلة جدأً . 


وهكذا فليس من العسير أن نرى كيف أن العوامل سالفة الذكر تمثل تحديا ضخما بالدسبة 
للمرشدين الزراعيين الذين يقابلون الأسر المعدمة في المناطق التي يعملون فيها . وسوف يكون عل 
المرشد الزراعي حينئذ أن ينفذ السياسات «والبرامع» وأن يحقق الأرقام المستهدفة من أجل نحفيق 
أهداف التنمية الريفية ؛ وأن يعطي الأولوية لزيادة مستويات الانتاج با موارد المتاحة » وأن 
يعمل مع المزارعين الذين توجد لديهم القدرة على ز يادة انتاجهم . ومع ذلك » فإن الخدمات 
ان شاط ( ورتين الزراعين ف اس ) بتني د» » كلىا كان ذلك ممكناء أن 
يفكروا في الحالة السيئة للمعدمين , وحينئذ سوف تكون المسألة هي مقدار الوقت الذي ينبغي 
للمرشد الزراعي أن اسه : ومقد! رالموارد المطلوبة للحهود الرامية إلى تحسين معيشة المعدمين . 

وينبغي للمرشد الزراعي أن ينفق بعض الوقت على الأقل في دراسة مشكلة المعدمين في 
منطقته , وأن يواصل سعيه للاهتداء إلى الطرق التي تمكنه من حل هذه المشكلات . في بعض 
البلدان ( نيبال وبنغلاديش وبيرو) حاولت خدمات الارشاد الزراعي أن تعالج مشكلة 
المعدمين » وقد ارتكزت هذه امحاولات على ثلاثة أنشطة : 


العقظم : ع الزددا روائي ع ا ار عن ما ال قن لس 0 
نادير لطي : ببح للمرغيد الرراضي اد ناض امعد سمه عاد ردن لزت 
للإعداد قبل أن يتمكن من عمل أي تنظم . 
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الارشاد والمعدمون : قضايا الا تصال والموارد . 


الموارد : ينبغي للمرشد الزراعي , كلما أمكنه ذلك » أن يوفر الموارد للمعدمين لتحسين حيازاتهم 
ا لصغيرة , إن وحدت , ومساعدتهم في استغلالها . وإنشاء بعض مشروعات تر بية الماشية يمكن 
أن يوفر بعض الدخل أيضا , وكذلك الحال بالنسبة لبعض مشروعات الانتاج الحرفي . 


الدوافع : : غالباما عدر العدووه إلى الارادة أو الدافع محاولة نحسين ظروفهم . ويمكن العردد 
الزراعي ف أغلت الأحيان أن بحم وريه العوث وأن يظهر لهم الرغبة في مساعدتهم » وأن 
يدفعهم 5 الاهتمام بالنشاطات الرامية إلى نحسين مستوى معيشتهم . 


وما يجاني الصواب القول بأن المرشد الزراعي يمكن أن يحل المشكلات الأساسية للمعدمين . 

اركاب ان ضع اللخاص بالمعدمين تكن في امجتمع الر يني ككل » ولا يتحسن مستوى 

إلا إذا حدثت التغيرات في الر يف . ولذلك فإنه لاينبغي للمرشد أن يبتعد عن الاأسرة 
الزراعية لافتقارها إلى الموارد التي تمكاها من اعتناق أفكاره الجديدة فورا » فالارشاد الزراعي 
يستبدف جميع سكان الريف . وعلى الرشد أن يتفهم العقبات الهيكلية التي تحول دون تنمية وضع 
المعدمين , وعليه أيضا أن يحاول معالجة هذه العقبات كلما أمكن ذلك . وهذا يستدعي أولا وقبل 
كل شيء أن يعترف المرشد بوحود المعدمين اتابن وأن يقدم الدعم الارشادي هم لتحسين ظروف 
حياتهم . 


فت 


أعدت قائة المراجع هذه بشكل يجعل استعماها ينحصر في فت المرشدين ومدر بيهم . وحيث 
تفتقر الفئتان إلى الوقت اللازم للقراءة والبحث » فقد تقرر عدم انتاج قوائم طو يلة من العناو ين » 
قد يصعب عل المرشد الحصول على معظمها . وفيا يل قائمة مقترحة بالمراجع الشائعة عن الارشاد 
مقسمة إلى أر بعة أنواع واسعة النطاق . 


إطار التنمية الر يفية 
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دراسات الآ 


ختم المؤلفان هذا الدليل بعدد من دراسات الحالة القصيرة لمشكلات الارشاد وبمارسته . وتعتبر 
الدراسات المعروضة نسخا معدلة من الدراسات المحفوظة في « مركز الارشاد الزراعي والتنمية 
الر يفية» و «المدرسة التعليمية)» و « حامعة القراءة » » ركسم قُ الدورات الدراسية التي 
يعدها المؤلفان أنفسهم . وتستند الدراسات إلى أوضاع سائدة بالفعل في مختلف أنحاء العالم . 

وتقديم دراسات الجالة هذه لا يعني أن المؤلفات يفترحات أي موذج للارشاد أو أية حلول تساخ 
في كل مكان وني أي وقت . فالدراسات قصيرة وتعرض مشكلات وقضايا يمكن للمرشد أن 
يواجهها أثناء عمله . ولا توجد أجوبة صحيحة لدراسات الحالة كا لا ينبغي النظر اليها من هذه 
الزاو ية ع فقّد درطم قِ هذا الدليل لايضاح حالات شائعة تستدعي خدمات ارشادية ) ومكن 
المرشدتن عنفها أو استكدامها كأساس للمناقشة . و يعتقد المؤلفان أن دراسات الحالة تتناول 
العديد من ا جوانب. والقضايا الي أثيرت قٍ هذا الدليل وترتبط بالارشاد ٠‏ وعل ذلك فهي تعد 
مرفقا مفيدا لر بط محتو يات الدليل بأعمال الارشاد الفعلية . 

ويوجه المؤلفان شكرههما ما قدمهالسيدداك طاعطانصم5 16015 و 
5 -م1!50//ا مع 4 من مواد لإعداد هذه الدراسات . 


دراسة الحالة رقم 0 
الشعار الذي انطفاً 


واحهت وزارة الزراعة في منطقة واسعة لزراعة القطن » في اقلم الشرق الأدنى مشكلات بشأن 
كيفية الحصول على الحد الأقصى من الانتاج . وكاث المزارعون يتبعون مشورة الجهات الرسمية 
( بشأن البذر في الوقت المناسب والمسافة داخخل المخطوط وفما بيها » والأسمدة ومكافحة الأعشاب 
الضارة ) وحصلو على نتائج جيدة خلال العديد من السئوات . لكنهم أصروا على بذر حفنة من 
البنور ني كل حفرة بدلا من لس أو عشر بذرات حسب توصية الوزارة » وإلى حانب ذلك , 


ميل 


رفضوا تقليل عدد النبتات إل ثلاث في كل حفرة ة وذلك رغم المشورة والبيانات العملية بهذا الشأن 
51 قٍ الموضوعات الأخرى . وهذا الأسلونة يحد من الغلة والجودة على السواء ) ( و بالتالي يقال 

من أسعار القطن وامكانية بيعه ) » وعلى ذلك » شنت الوزارة حملة اعلامية مكثفة شملت استخدام 
الملصفات والنشرات » والشعارات . 

وتبين احدى الملصقات المفضلة لدى الوزارة والتي وضعت مساعدة كلية الفنون ف احدى 
الحامعات , عددا من الأشخاص يأكلون من وعاء صغير ») وتظهر على وجوههم » عوارض اجوع 2 
وقد ورد في الللصقة ما يلٍ : « إذا أكل العديد من الأشخاص من وعاء واحد» فليس هناك 
ما يكني الجميع ‏ قلل من كشافة محصولك » #واضيف ال ذلك حملة تكميلية في ملصقات 
وتشرات أخرى تعزز هذا الشغازة « كالمو أفضل عندما نكون الأعداد قليلة . » وقد طبعت أعداد 
“كبيرة من الملصفات و وزعت في المكاتب الزراعية والمدارس وساحات التجمع في القرى وغير ذلك 

ا 

ورغم توزيع هذه الملصقات قبل موسم البذر بوقت كاف ء فإن تأثيرها على المزارعين كان 
معدوما. بل حصل العكس », إذ عمد الكثيروث إلى اخفائها د الصاقها أوتمزيقها 
ليلا بعد لصقها هارا لا اسيل ؟ هناك عدد من التفسيرات : 


ا م يخاطب | أخل السكات هن قبل عدا الأسلوب فلم يفهموا النداء وما هو ا مطلوب منهم 
قد يتشابه أحد الوجوه في الملصقة مع واحد من الوحهاء احلين . 

اص نوها يعادي السكان علوت الحكومة و يرون خلف الملصفات أغراضا سياسية , 
4 قد يكون هناك سبب وحيه ؛ يمكن معرفته بعد إجراء استقصاءات . 


وتبلغ نسبة الرجال والنساء ممن يعرفون القراءة والكتابة في المنطقة  6٠‏ و ١5‏ في المائة على 
الترتيب ؛ كبا أن باستطاعة 3 تلاميذ المدارس قراءة الملصقات والنشرات . والسكان مسلمون 
وميسورون نسبيا ولا يعرف علهم أنهم يبالغون في عدائهم للحكومة . وتحصوهم النقدي هو القطن ) 
لكهم يزرعود أيضا 10 ابوب وا مخضر تفوق احتياجاتهم 6 و يحتفظون بقطعات من المعز 
والأغنام والأبقار ني أراة ضي الرعي الموحودة قِ منطقتهم 5 ومعظم محاصيلهم مرو ية وهم يستخدموكث 
فضلات الحاصيل والأعشاب لعلف الحيوانات . 

زيرف العفن أن المزارعين يكثرون عدد البذرات ( اعتقادا منهم أن احتمالات الإنبات أكثر 
ما لوبذرت واحدة فقط في أرض قشرتها صلبة ) ؛ لكن المقاومة هنا أكثر من سلبية وتعتمد على 
شيء أكبر من الاعتراضات الفنية . 

فلماذا كان تأثير حملة الوزارة في السكان ضعيفا إلى هذه الدرجة 3 انطفأ الشعار ؟ وما هي 
الأخطاء التي حصلت ؟ وكيف مكن للارشاد أن يعالج هذا الوضع 


دراسة الحالة رقم ؟ 
مرارة الفشل 


كانت حيازات معظم المزارعين في منطقة افائية » انشئت حديثا » صغيرة جدا ومجزأة » بحيث 
لا توفر لهم مستوى معيشة لاثقا ام اضافية لهم بشرط أن يوافقوا جميعا 

على التخلٍ عن حيازاتهم الصغيرة ة لتشكيل حيازات كبيرة ومجمعة . 

وكتان عل المرشد أن يقدم الخطة؛ وقد قام بمهمته بالفعل أمام مجلس تنمية المنطقة الذي 
يشمل ممثلين للمزارعين . وأوضح المرشد لأعضاء المجلس ء أنه إذا وافق المزارعون على المخطة» فإنهم 
سيستفيدوت من جوانب عديدة ؛ إذ ستتسع حيازاتهم فيتجنبون ضياع الوقت بين رقعة صغيرة 
وأخرى » وسيجدون أمامهم مزرعة يسهل صرف المياه فبها وتسييجها , كرا سيتاح لهم استخدام 
الجرارات الزراعية . 

ثم دعا المرشد إلى 0 . ورغم الجهود الحثيثة التي بذها لايضاح منافع الخطة » لم 
يظيراحد أي حماس لما . وكمتابعة لعمله » دعا المزارعين من أصحاب النفوذ لبحث الأمر في 
مكتبه , وهويأمل في اقناعهم ثم يقومون بدورهم باقناع الآخر ين » إلا أنه فشل معهم أيضا . 
وكان جوابهم ء أنهم يزرعون أراضيهم منذ سنوات عديدة وأنهم سيواصلون زراعتها . فكل مزارع 
يعرف أرضه تماما و يعرف ما بمكن انتاجه منها . أما بالنسبة للخطة الجديدة » فن يعرف أين 
الأرض التي سيحصل عليهاء وما هي نوعية التربة فيها؟ 

وفي الختام , اضطر المرشد إلى أن يتخلى عن خطته . فهل كان لابد من الفشل ؟ أم كان 
الدج حار داح الك عر را 


دراسة الحالة رقم إل 
القروض : الأصول والخصوم 


تعتير مقاطعة ( س ) منطقة زراعية يتجاوز انتاجها المعدل المتوسط , لكن السكان لم يظهروا 
اهتماما شديدا لانتاج محاصيل لأغراض التسو يق . وقد بدت علامات الرضا عن محاصيلهم 
التقليدية ومعظمها محاصيل كفاف . 

وتعتير الذرة من الحبوب الأساسية , لكنه نادرا ما تكون الغلة قر يبة من التوقعات الانتاجية ‏ 
ويؤدي ذلك إلى حدوث فترات طويلة من نقص نقص الأغذية ف كل موسم أمطار قبيل الحاصيل 
الجديدة . ورغم أن ما يحدث هوالجوع وليس المجاعة بالمعنى الصحيح , فقد أدى إلى قلق 


١.4١ 


السلطات . وف أواثل الستينات أدخلت الأسمدة الكيماو ية والأصناف المحسنة لز يادة الانتاجء 
ومن أجل التشجيع على التغيير» قدمت الاعانات بحيث تصبح تكاليف المستلزمات مقبولة في 
أوسباط المزارعين . وقد بدا بالفعل , : بعض ال مزارعين استخدا م المستلزمات الجديدة . 

وف نهاية الستينات ادم سوء الأحوال 0 قِ البلاد إلى إلغاء الدعم » فارتفعت 
أففان المسقدرنات وا نخفض معدل استخدامها . وأندت الحكومة مخاوفها من عودة الأمون إل 
ما كانت عليه فِ السابق . 

وفي أعقاب ذلك . وضعت خطة جديدة توفر وزارة الزراعة بموجبها القروض في (« المناطق ذات 
المستلزمات المنخفضة » . وتقضي هذه الخطة ببيع الأسنيدة والبذور إلى المزارعين على أن تسدد 
التكاليف بالاضافة إلى ١١‏ في المائة من الفوائد , عند الحصاد . وقد روج المرشدون هذه المخطة كما 
رحبوا بها باعتبارها وسيلة لا كتساب ثقة المزارعين الستفيدين منها . 

لكن النتائج لم تكن مشجعة » فقد استخدم , بعض المزارعين المستلزمات على نحو سلم في حين 
لم يستخدمها البعض الآخر عل الاطلاق . واكتشف في وقت لاحق » أن قسها من المزارعين قد 
باعوا المستلزمات نقدا خارج » المناطق ذات المستلزمات المنخفضة » . وقد افتقر العديد منهم إلمها 
فيا بعد وكان الانتاج دوك الأرقام المستهدفة ٠‏ وعل ذلك أصدر الوز ير امختص قرارا 22 بإعادة 
النظر في هذا النظام » , 

لماذا فشلت خطة تقديم القروض ؟ وهل كان باستطاعة المرشد عمل أي شىء لتجنب ذلك 
الفشل ؟ 


دراسة الحالة رقم ُ 
مشكلة قطعان الأبقار 


تعيض قبيلة السكارق سهول أفر يقية منخفضة » وتتبع فط حياة القبائل الرحل . وي 
معروفة باستقلاها في تنقلاتها . والغذاء الأساسي لديها هو اللبن أو الدماء الممزوجة باللين إلى 
جانب الحبوب التي تزرعها النساء خلال موسم الأمطار. و يأكل أفراد القبيلة اللحوم في 
التاسبات لخاضة والاحتفالات ؛ إذ لديهم قطعان من الأبقار. ولا يهتم أفراد القبيلة بالثياب 
ويقايضون أبقارهم مقابل الزواج أو احتياجات أخرى . ونتيجة لهذا الفط من الحياة» تصل إلى 
الأسواق أعداد قليلة من 0 . وتقدم الخدمات البيطر يه الخرئى قْ المراكز الحكومية » كا 
خصصت المدارس لأطفاهم . إلا أ: نهم يمتنعون عن تغبير مط حياتهم » فزادت أعداد القطعان في 
الستوانك الأخيرة ينسة كييرة لضع لوسر ضي الرعي الموسمية غير كافية . 


١55 
معلومات أساسية‎ 


نم عدد سكان القبيلة» حسب الاحصاء نحو ٠ ٠٠١‏ شخص ملك الواحد منهم نحو ١‏ 
رأس من الأبقار» فيصبح مجموع الأبقار لدبهم نحو ٠ ٠٠١‏ رأس بقر . وقد تكون هذه الأرقام 
دون الواقع , إذ يحاول أفراد القبائل تقليل عدد الحيوانات لتجحنب دفع الضرائب ٠‏ وتبلغ ٠‏ مساحة 
المراعي المتاحة لهذه القبيلة نحو ٠٠١‏ ميل مربع ؛ إلى جانب توافر مياه موسمية كعنصر مقيد 

وتتوافر الخدمات البيطرية مجانا بالنسبة للتحصين ضد الأمراض المعدية » أما تكاليف 
2 البيطر به الأخرى ؛ فينبغي تسديدها وإن كانت مدعمة ‏ و ينبغي قينا دفع تكاليف 
» لكن حضور الأطفال إلى المدرسة يحول دون رعي القطعان . وتقدم معظم الخدمات 
00 الكل التعلء امتوافر يمرا كز قليله العلاد.. 
١‏ الجهود البيطر ية إلى الحد من تفشي الآفات الدور ية التتي كانت تصيب القطعان » 
جم عن ذلك ان زادت أعداد الأبقار بنسبة ة أدت إلى الرعى المفرط قِ مناطق تجمع الميا 
نا مواسم الجفاف . ولا مكن التحكم 5 أعداد الأبقار ني الوقت الحاضر إلا من خلال 5 
النفوق الموسمية التي نحدث في أوقات وسئوات الجفاف . ولذلك إن نوعية اللحوم التي تصل إلى 
الأسواق تكون عادة رديية . 
وهداك عدد من المراكز الحكوبية لبيع الأبقار, ورما أنشئت ت أسواق موسمية في الحقول . 
وأسغاز الا قار تعكة رتس لذن الجودة منخفضة المستوى » لكنها واقعية . و يدفع ثمن 
الحيوانات نقدا وفي الموقع , 
سنن بعال التبائل العلقن ع رين العض :نيم :في الراكز لض ية والنشفن الآخر 
يشغل مناصب حكومية ( مختلف الإدارات » وكثيرا ما يعود العديد منهم إلى القبيلة لاستئناف 
حياة الترحال . و يتخذ هؤلاء جبيعا مواقف موحدة » كمجموعة ضغط لواجهة الحكومة إذا وضعت 
معوقات أمام الحياة الفبلية أو فرضت ضرائب شديدة على حيارة القطعان . 
وللحكومة مشاكلها أيضا » فن المعروف أن الأرض قادرة على استيعاب عدد أكبر من 
السكان وتوفير الأغذية للمدث التي يتزايد سكاهاء إذا استغلت على نحو سلبم . وبالاضافة إلى 
ذلك » تحتاج البلاد إلى المزيدمن الأغذية والمنتحات الصالحة للتصدير. ومن وجهة نظر 
السياسيين وسكان المدن» تحتكر قبائل السنكار موارد وطنية ضخمة للبقاء على النحو الذي يرغب 
فيه أفراد القبيلة » في حين يموت الآخرون جوعا . 
والملشكلة هي أن البلاد تفتق ر إلى اللحوم والأغذية الأخرى . وإذا , تكن السهول المنتخفضة 
مأهولة بالقبائل الرحل المربية للأبقار, لكان بالمستطاع استغلالها لزراعة المحاصيل أو لأغراض 
متعددة ارق 
ولعالجة هذه الشكلة يرسل المرشد إلى هذا الموقم » فكيف يقوم بمهمته ؟ وما هو الأسلوب 
الذي سيتبعه والمشكلات التى ستواجهه ؟ . 
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6 دراسة اليالة رقم‎ 
إنشاء التعاونيات‎ 


تقع ججهورية (س) في جنوب شرق آسياء ومعظم أراضيها مسطحة وكثيفة السكان و بصورة 
خاصة بالقرب من العاصمة وتنتج الأرز وأغذية أخرى ومحاصيل للتصدير . ورغم أن البلاد ليست 
غنية» فان مستوى معيشة السكان يتزايد بمعدلات متواضعة و يبدو السكان سعداء على وحه 
العموم . 

وتشممل البلاد أيضا مرتفعات يعيش فيها السكان الأصليون » وعددهم قليل و يتكلمون لغة 
غير السائدة في المدن» كرا أن لهم ثقافتهم الخاصة . وم تخضع هذه المناطق إلى أي تغيير» فقد 
أهملتها الحكومة لفترة من الزمن . وعلى مسافة نحو 4٠‏ ميلا من الطر يق الرئيسية في الأراضى 
النخفضة ومركزها التجاري » يودي طر يق ترابي فرعي إلى قر ية يبلغ سكانها من ٠١‏ الى 1 
أسزة (غرم»+ شخص من كن الأغمار) يشهون عل زراعة الكدافه .ولا يود في القزية 
حساك الدع عوك » كما لا يوجد سوى متجر ين قرو يين يملكههما تاجرمن خارج القرية 
حيث يبيع سكان القرية فائض انتاجهم و يشترون الأدوات الصغيرة وما يحتاجونه من ثياب 
ومواد غير أساسية » نقدا أوعلى شكل قروض موسمية . 

وقد زار صحني أجني القرية مؤخرا وذكرفي تحقيقه أن السكان يشكون من أمورعديدة . 
فعظمهم مدينون للتجار من خارج القرية الذين يثقلون أعباءهم بالفوائد التي تصل نسبتها في 
عفن الأحييان إلى "٠٠‏ في المائة فيا يتعلق بالانتاج ( معظمه من الحبوب) الذي يشترونه عن 
المزارعين . و بالاضافة إلى ذلك ؛ لا توجد مدارس ف القرية ) والأطفال والبالغوك لا يعرفوك 
القراءة والكتابة وهم غير قادر ين على مراقبة سجلات التجار» ويخشى السكان من أن التجار 
يحتالون عليهم . 

وإذا صح ما ورد في التحقيق الصحي » فقد تترتب على ذلك انعكاسات سياسية . وقد نظم 
بالفعل اجتماع في عاصمة القاطعة لبحث ما يمكن تصحيحه في القرية التي تعتبر موذجا للعديد من 
القفرى المنتشرة ة في المحافظة وأكناء 00 6 اقترح مسؤول عن التعاونيات ف المقاطعة , إنشاء 
تعاونية في القرية تعتمد على الأسس | لتالية : 


6 يوفد مسؤول تعاونيات » ضليع في هذا الشأن» إلى القر ية لفترة ستة أشهر دون مقابل » لإنشاء 
تعاونية ع 
5 تشكا لحنة محلية لإدارة هذه التعاونية » 
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ه تساهم الحكومة في رأس امال العامل الأولي , بنسبة نصيب الفرد من اجمالي الناتج امحلي لفترة 
عام واحد ( نحو ٠ه‏ دولارا في الوقت الحاضر) لكل عضو مسجل » من أجل مباشرة العمل في 
هذا الاتجاه) 

© وبعد الأشهر الستة الأول ؛ يسحب المسؤول مع ضماك توفير المشورة والدعم والاشراف دوريا 
من قبل أعضاء مكتب التعاونيات في المقاطعة , 


دم 00 سوام بي ل كي ل » لكن ممثل وزارة التنمية 
الوايفجة راق أن الأمور تستدعي اجراءات أكثر قبل البدء بايجاد حل مرسوم سابقا » إذ ستترتب 

على الفشل تكاليف باهظة سواء مالية أومن حيث ثقة الناس بالسلطات . 

فينبغي للمرشد الذي يوفد إلى القرية أن يحفق في مدى صحة التحفيق والتوصية باتخاذ 
الاحراءات اللازمة . وقد يوصي المرشد يقبول الاقتراح بإنشاء تعاونية أو رفي و يقدم الحلول الي 
يراها مناسبة استئادا إلى خبرته , 

فاذا يريد أن يكتشف المرشد وما هي الأسئلة التي يريد طرحها ؟ 

واستنادا إلى ما يجد فا هي التوصيات التي شكسيا:؟ 


دراسة الحالة رقم 5 
فكرة الآبارالنى فشلت 


تشكل قرية «فيرو» مجتمعا ريفيا عدد أفراده ٠٠٠١‏ شخص . وتقع في واد خصب يحمل 
اسمهاعلى الشاطبىء شمال الغعاصمة لما ( بيرو ) بنحو 48 كيلومترا . وتتاثر شواطىء بيرو 
بالتيار المائي البارد السمى « همبولد » الذي يحرم المناطق الساحلية من الأمطارو يؤدي إلى بروز 
صحراء ضيقة على جانب الشواطىء يبلغ طولها 0 الكليومترات . ومنذ آلاف السئين مارس 
السكان الزراعة المكثفة في هذه المنطقة وفي القرى الأخرى الي تتشابه فيها الظروف الجغرافية » 
بفضل نهر صغير يتدفق من جبال « الانديز» و يتيح ري الأراضى الزراعية أثناء موسم الأمطارى 
المرتفعات ( من ديسمير/ كانون الأول إلى مايو/ آيار) . لكن المياه لا تكني لري جميع الأراضي , 
وكثيرا ما تكون الغلات رديئة وامحاصيل قليلة . فإذا توافرت مياه كافية ومنتظمة , فقد يستطيع 
المزارعون زراعة محصولين في العام بدلا من محصول واحد . 

ومعظم سكان «فيرو» من الفقراء ولا يستطيعوك تنفيذ مشروع ري دون مساعدة , وخلال 

سنوات عديدة » طالب سكان القرية بواسطة ممثلههم السياسيين مساعدة الحكومة المركزية دون 
جدوى . وقد حصلوا على وعود كثيرة » إلا أنه لم ينفذ منها سوى القليل . وأخيرا» قررت الحكومة 
حفرستة أبارفي مواقع استراتيجية من الوادي » لضمان احتياجات سكان القرية من المياه 
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وإنشاء نظام صرف صحي وزيادة امدادات المياه لأغراض الري عندما تقل مياه الهر. فقامت 
بعثة جيولوحية مسح المنطفة واحتارت ستة ة مواقع يحتمل وحود المياه فيها . وكان ا موقع الأول قٍ 
أراض خاصة بالقرب من قناة الري الرئيسية . وقد اقتضى الأمر قبل بدء العمل » اصلاح 
الطر يق وتوسيعها لنقل المعدات إلى موقع الجفر. ٠‏ ورغم أن هذه الآعمال هي من مسؤولية امجتمع 
امحل وفمًا للا تفاقية مع سكان القرية وتوافر القوى العاملة فها , فإن أحدا لم يتقدم للمساعدة » وم 
يتعاون سكان القرية مع فريق الحفرعلى الاطلاق . وقد قام ب بعض القرو بين بز يارة الموقع 
وكانت تعليقاتهم بشأن المشروع بكامله , سلبية . وقد دهش الفئيون أمام لوقف السلبي الذي 
أتؤذه أهل القرية وانعدام اهتمامهم 0 » وذلك رغم عدم تكبيدهم أي 2 ٠.‏ وقد 
حفرت بثر واحدة بعد صعوبات حمة , لكنه تم التخلي عن المشروع بسبب الافتقار إلى المساعدة 
وعدم استحابة سكان قرية « فيرو» . 


معلومات أساسية 


ومن أجل ته تفهم ما حصل ؛ لابد من ايضاح بعض الحقائق بشأن الثقافة الشائعة في « فيرو» 
والظروف التي 0 سائدة أثناء عملية الحفر. 

1 « فيرو» إلى كبا رالملاك وصغار الملاك » و بين السكان الأصليين والذين حاءوا 
من شار . أماغالبية سكان القرية» فينتمون إلى فئة صغا رالملاك والمزارعين بالمشاركة ) 
ومعظمهم من المواطنين الأصليين الذين يعتمدون على رقع صغيرة مروية تتراوح مساحتها من 
هكتار واحد إلى أر بعة هكتارات يعيشون منها . و تعمل بعض هولاء أيضا كمزارعين بالمشاركة في 
المزارع الكبرى خار- ج القرية , التي تستبلك لأغراض تجار ية » على أساس دفع 5؟ في الماثة من 
المحصول كإيجار. ار لم سس 4ه الملاك »لا ينتمون في الأصل إلى سكان القرية » 
وقد استطاعوا الحصول على أرض واسعة بواسطة عفود غير شرعية ٠‏ وف بعض الحالاات رقع من هذه 
الأراضي ملك سكان القر ية والكنيسة المحلية . 

وكاك للظروف السياسية للبلاد علاقة مهمة بهذا ا موضوع . فامجتمع امحل منقسم بصورة 
واضحة , والغالبية المؤلفة من صغار المزارعين والمزارعين بالمشاركة , تد عم الحزب الحا كم 
( الليبرالي) ومن أهدافه الأساسية » تحزئة الحيازات الكبيرة وإعادة الأراضى 7 الشعب . ومن 
جهة أخرى» يمثل مركز القوى المهيمنة» أصحاب الحيازات الكبيرة ورجال الكنيسة » الذين 
يعارضوك بشدة الحزب الحا كم . 

ويضطلع مسؤولية الشؤوت البلدية » مجلس موقت مولف من أغراب واتخاض عليين 
لا ملكون الكفاءة اللازمة ع تعينهم الحكومة . وكان الحزب الحا كم قد وضع مشروع قانون يضق 
الصفة القانونية على الانتخابات البلدية للمرة الأول ف تار يخ بيرو و يزيل النظام القديم 7 
يعتمد على التعيينات الحكومية . 
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وتنبع معتقدات القرو يين من ظواهر طبيعية خارقة ‏ فتوافر امدادات المياه من الأنهاريعود إلى 
قوى خارقة على النحوالممثل في صور القديسين . فإذا فشلت المحاصيل » يعتبرعقابا لهم على 
خطاياهم ؛ وإذا كان المحصول وفيراء فذلك يعود إلى القديسين الذين يتحكمون في الظروف 
الجوية وآفات الحشرات وامدادات المياه. وإذا كرم القديسون في المناسبات الدينية والأعياد» 
فقد ينعموا على البشر . 

في ضوء كل هذه المعلومات » ما هي أسباب فشل عملية حفر الآبار ؟ 

وإذا عين مرشد لتنفيذ هذه الخطة » فهل كان بوسعه أن يتصرف على نحو حر ؟ وإن صح 
ذلك ع فاذا عساها أن تكون خحظته ؟ 
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